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ZASAD ETYKI
ZAWODOWEJ POLICJANTA

»MozZna w sobie czfowieczeristwo rozwijac,
Mozna je potegowac i dopetniac,

Lecz mozZna je tez niweczy¢ i degradowac,
Mozna je w drugim cztowieku afirmowac
Albo umniejszac i niszczyc”.

Maria Gotaszewska?!

Stowo wstepne

Oddajemy w Twoje rece narzedzie, ktére utatwi Ci dzielenie sie wiedzg z innymi policjantami
i policjantkami na temat praktycznych aspektéw etyki zawodu policjanta. Autorzy opracowania celowo
nazwali to narzedzie Przewodnikiem, poniewaz prowadzenie dziatarh edukacyjnych wcale nie nalezy do
najprostszych wyzwan i wymaga umiejetnego dzielenia sie wiedzg. Kompendium, ktdére aktualnie
czytasz jest tak skonstruowane, ze nawet jezeli nie posiadasz istotnych doswiadczen dydaktycznych,
to dobrze sobie poradzisz. Jest jednak warunek: Twoje szkolenia powinny by¢ dobrze przygotowane
i nigdy rutynowe. Musisz pamietaé, by nie ulegaé stereotypom, ze grupy szkoleniowe zebrane
w miejscu szkolenia sg takie same i majg te same potrzeby. Kazda grupa jest w istocie inna i sktada sie
z 0s6b o réznych doswiadczeniach spotecznych i zawodowych. Osoby te majg rézne drogi zyciowe,
wiek, pte¢, staz stuzbowy. Takze systemy wartosci, poziom tolerancji, mogg sie od siebie rézni¢. Twoje
spotkania z grupg szkoleniowg powinny by¢ ciekawe i dostarczaé nie tylko nowej wiedzy, ale takze
utrwalania tej nabytej. Staraj sie pozostawi¢ szkolonych z refleksjg na temat znaczenia etyki w zyciu
zawodowym i poza nim.

mt. insp. Krzysztof taszkiewicz

! Maria Gotaszewska — prof. UJ, filozof, estetyk



O andragogice i hauczaniu
policjantow i policjantek

mt. insp. Krzysztof taszkiewicz

Zacznijmy od automotywacji!

Fakt, ze jeste$ osobg wskazang do szkolen z zakresu etyki zawodowej postaraj sie odbierac jako
forme uznania zawodowego. Trudno bowiem, by szkolenia z zakresu etyki zawodowej prowadzita
osoba, ktére nie cieszy sie zaufaniem przetozonych oraz kolegéw i kolezanek. Mamy swiadomosé,
ze jest to dodatkowe zadanie, ale postaraj sie na to popatrze¢ z perspektywy mentora, a zatem
osoby ktéra moze miec realny wptyw na przyszte dziatania oséb, z ktérymi stuzysz spoteczenstwu.

Z chwilg rozpoczecia pracy edukacyjnej na podstawie Konspektu stajesz sie witasnie mentorem.
Mentoring to partnerska relacja miedzy mentorem a osobg szkolong, zorientowana na odkrywanie
i rozwijanie potencjatu szkolonego. Opiera sie na inspiracji, stymulowaniu i przywddztwie.
Z mentoringiem mamy do czynienia, gdy bardziej doswiadczony kolega udziela rad, a demonstrowane
przez niego zachowania stanowig wzorzec do nasladowania.

Bardzo wazng kwestig przy nauczaniu etyki zawodowej jest zatem wtasna wiedza oraz doswiadczenie
z tego zakresu. Niemniej wazne jest jednak posiadanie w sobie odpowiedniej motywacji do
prowadzenia tego rodzaju edukacji. Bardzo wazne jest zatem niemal kazdorazowe stawianie sobie
pytania, zanim rozpoczne szkolenie: Po co ja je tego ucze, jakie to ma znaczenie dla oséb stuzgcych
w Policji ? Na tego rodzaju szkolenia nie mozna zatem patrze¢ podejsciem ,statystycznym”
i zadaniowym. Nie chodzi bowiem o szybkie, masowe szkolenia dla uzyskania wysokiej liczby
przeszkolonych, ale o przemyslane podejscie, ktére pozostawi po sobie tzw. $lad szkoleniowy.
To pojecie oznacza w praktyce moment, w ktérym policjant, na przyktad znajdujac sie w sytuacji
interwencyjnej, w przypadku watpliwosci, zawahania, odwota sie myslami do Twojego szkolenia. Z takg
automotywacjg powinienes przygotowywac sie do szkolenia oraz je przeprowadzic.

Wazna jest Twoja Swiadomosé na temat praktycznego znaczenia zasad etyki zawodowej policjanta.
Na pewno juz wiesz, ze etyka zawodowa policjanta to zespdt norm o charakterze moralnym
i spotecznym, z ktdrych bezposrednio wynikajg jego obowigzki, nazywane takze powinnosciami.
Musisz pamietaé, ze etyka zawodowa jest kluczem do wifasciwego wykonywania zawodu.
Ustanowienie jej norm stuzy lepszemu wykonywaniu obowigzkéw przez policjantéw. Kazda norma
etyki zawodowej jest skonstruowana tak, ze zawiera nakazy oraz zakazy zachowania dla osdéb
wykonujgcych dany zawdd. Ma to znaczenie zwtaszcza w przypadku zawoddw, ktérych nieodfaczng
czescig jest kontakt z ludZzmi, co moze wigzad sie z wystepowaniem réznych konfliktéw czy dylematéw
moralnych. W takich sytuacjach policjant powinien kierowac¢ sie normami etyki zawodowej.

Na zasady etyki zawodowej policjanta powinienes$ patrze¢ jak na swoistego rodzaju parasol ochronny
dla wielu praw i wolnosci cztowieka. Etycznie postepujacy policjant bedzie zawsze chronit zycia
i zdrowia innych ludzi. Jego postepowanie bedzie wolne od tortur lub innych form nieludzkiego, czy
ponizajgcego traktowania. Etyczny policjant nie bedzie sie kierowat uprzedzeniami spotecznymi.



Jego relacje w stuzbie z innymi ludZmi bedga pozytywne, za zachowania poza stuzbg nie bedg przynosity
ujmy, czy nawet hanby dla munduru policyjnego.

Warto abys przy okazji wiedziat, ze analizy rozwoju etyki zawodowej dowodzg, ze ustanawianie norm
etyki zawodowej ma najdtuzszg tradycje w przypadku zasad postepowania rycerzy w sredniowieczu,
zawoddéw medycznych oraz prawniczych. Ustanowione normy etyki zawodowej lekarzy, etyki
zawodowej prawnikéw oraz kodeksy etyczne postepowania rycerzy zostaty natozone na ww. grupy
jako zobowigzanie do ich przestrzegania. W zaleznosci od kontekstu masz prawo odwotywac sie nawet
do kodeksow rycerskich, aby uzmystawiaé silne i ponadczasowe zwigzki z misjami i zawodami
o stuzebnym charakterze.

Warto pamietac, ze zasady etyki zawodowej policjantdw mocno podkreslajg, ze policjanci majg dziataé
w imie interesu i ochrony bezpieczenstwa obywateli (spoteczenistwa), ale i panistwa, jego integralnosci,
bezpieczenstwa, a nawet nienaruszalnosci jego granic. Staraj sie takze pamieta¢ o drugim wymiarze
zasad etyki zawodowej. Za nieprzestrzeganie norm etyki zawodowej policjanta przewidziane sg rézne
restrykcje. Najsurowszg z nich jest wydalenie ze stuzby w Policji.

Style uczenia sie

Kazdy z nas preferuje okreslony styl uczenia sie. Wystarczy przypomnie¢ sobie jak ludzie uczg sie
uzywanie nowego sprzetu, np. telefonu komdrkowego, innego niz posiadamy do tej pory. Jedni zanim
witozg karte SIM i uruchomia telefon, przeczytajg catg instrukcje. Kto$ bedzie czytat instrukcje i na
biezgco sprawdzat, jak to dziata. Kolejne osoby witgczg telefon i zaczng prébowad, co sie dzieje, gdy
naciskajg poszczegdlne klawisze. Inny znajdzie w otoczeniu kogos, kto ma juz taki telefon i poprosi, by
mu pokazat ,co i jak”. Znajdzie sie i osoba sprawdzajgca wszystkie mozliwe funkcjonalnosci
i zastanawiajgca sie, jak je wykorzystac. Ktos inny bedzie jedynie wykorzystywat mozliwosé dzwonienia,
nawet nie wiedzac, co mégtby jeszcze zrobic... Kazde takie postepowanie odzwierciedla po prostu
indywidualny styl uczenia sie.

Wyrdznia sie cztery gtéwne style uczenia sie: aktywny, refleksyjny, teoretyczny i pragmatyczny.
Poniewaz jak wspomnieliSmy na poczatku, ludzie w grupach szkoleniowych rdznig sie od siebie,
poznanie przyktadowych styléw przyswajania wiedzy, moze by¢ przydatne.

Styl aktywny (empiryk): Ten styl jest preferowany przez osoby, ktdre uczg sie najlepiej poprzez
dziatanie. Takie osoby wybierajg przede wszystkim formy nauki oparte na wtasnym doswiadczeniu lub
doswiadczeniu innych uczestnikéw szkolenia. Ludzie tego typu czesto kierujg sie emocjami, lubig
rozmawiaé o uczuciach, stronig natomiast od rozwazan teoretycznych.

Styl refleksyjny (kontemplator): To styl dla tych, ktérzy ucza sie poprzez ocene skutkéw dziatania,
kiedy mogg obserwowad dziatania innych i zastanowié sie, co sie wydarzyto i dlaczego. Oczekujg
bezstronnosci i sami sg bezstronni. Ich wfasna obserwacja jest podstawa do wyrabiania opinii.
Zwolennicy stylu refleksyjnego najchetniej wystepujg w pozycji obserwatora.

Styl teoretyczny (teoretyk): Jest on charakterystyczny dla oséb uczacych sie na podstawie
prezentowanych przez trenera gotowych modeli teoretycznych; majg analityczne i konceptualne
podejscie do nauki. Osoby te nie sg nakierowane na ludzi, raczej na rzeczy lub symbole. Poniewaz majg
silng potrzebe autorytetu, chetnie przyswajajg wiedze trenera badz ekspertéw. Nie lubig ,,zbednego
teatru”.



Styl pragmatyczny (pragmatyk): To styl dla 0sdb, ktére uczg sie najlepiej w sytuacji, kiedy wystepuje
bezposrednie ogniwo taczace rozwazane zdanie z problemem praktycznym lub mozliwoscig wykonania
praktycznego ¢wiczenia. Lubig eksperymentowanie. Mozliwosé natychmiastowego zastosowania
zdobytej wiedzy jest podstawg ich sposobu nauki.

Od lat zastanawiano sie, jak poradzi¢ sobie z tak duzg réznorodnoscig sposobéw uczenia sie ludzi.
W kazdej grupie znajdujg sie bowiem osoby reprezentujgce wszystkie style uczenia sie. Wazne jest
stwarzanie takich mozliwosci uczenia sie, aby ludzie reprezentujacy rézne style uczenia sie mieli szanse
zrealizowad postawione przed szkoleniem cele. Najtatwiej zrobi¢ to wykorzystujgc model opracowany
w potowie lat 70. przez Davida Kolba.

Wedtug Kolba uczenie sie jest procesem nieustannej modyfikacji uprzedniego doswiadczenia przez
doswiadczenie nastepujace po nim. Nowa wiedza i umiejetnosci nie zapisujg sie jak znaki na ,czystej
kartce umystu”, lecz wchodzg w interakcje z tym, co dana osoba juz wczesniej posiadata. Kolejne
doswiadczenia wzbogacajg nas i powodujg, ze nowe informacje przyswajane sg szybciej niz ma to
miejsce np. w przypadku zdobywania wiedzy przez bierne stuchanie. Kolb zaproponowat, by na proces
uczenia sie patrzec¢ jak na pewien cykl, w ktérym gtédwng funkcje stanowig doswiadczenie jednostki
i jego analiza. Ponadto wyrdznit w swym cyklu cztery etapy:

o doswiadczenie — umozliwienie przezycia konkretnego doswiadczenia (np. podczas nauki zasad
obstugi petenta — stworzenie mozliwosci obstugi petenta),

o refleksja — doswiadczenie poddawane jest analizie, ujmowane z réznych perspektyw (np. co
byto dobrze, co nalezy zmieni¢, jak sie zachowywat podmiot interwencji, jak zachowat sie
policjant, jaki jest efekt),

e konkluzja — wyciggniecie wnioskdéw z doswiadczenia i refleksji (np. jak nalezy obstugiwac
petenta, o czym trzeba pamietad, jakie sg zasady profesjonalnej obstugi),

e sprawdzenie — aktywne eksperymentowanie; uczacy zmienia swoje zachowanie i zaczyna
eksperymentowac z nowg wiedzg, by sprawdzi¢, czy nowo wypracowane teorie sg przydatne
(np. przecwiczenie nowego sposobu obstugi petenta).

Aby proces uczenia sie byt efektywny wazne jest, by wystgpity w nim wszystkie cztery etapy cyklu.



1

Zanim przeprowadzisz szkolenie:

2

dobrze zapoznaj sie z *- - _ |
Konspektem, jego strukturg i "~
zawartoscia, S
postaraj sie uaktualni¢ przyktady, S
zorganizuj grupe docelowg osdb \
szkolonych, \
staraj sie tak dobieraé grupe \
szkoleniowg, aby przetozeni nie 1
byli uczeni z podwtadnymi, "
zadbaj, aby w miare mozliwosci !
grupe reprezentowaty obie ptci, U
zarezerwuj sale, rzutnik, /
przygotuj materiaty dydaktyczne, 4
w miare mozliwosci sprawdz sale, 4
czy dziata rzutnik itd. 4

Bezposrednio przed szkoleniem:

zadbaj o siebie, takze pod
wzgledem aprowizacyjnym,
bedziesz nauczat etyki — zadbaj o
regulaminowy wyglad,

przyjdz wczesniej, przewietrz
sale, sprawdz czy wszystko dziata,
przygotuj swoje miejsce pracy,
tak aby Konspekt i inne materiaty
byty Ci pomocne,

postaraj sie zapanowaé nad
ewentualnym stresem (picie
kawy lub napojéw
energetycznych moze wzmagac
stres). Lepszy jest gteboki wdech,
przewietrzenie sie, ale takze
pogodne podejscie do szkolenia.

3 AN

Kiedy rozpoczniesz szkolenie: N

staraj sie przez cate szkolenie by¢ N
osobg pogodng i usmiechnietg, N

przywitaj osoby szkolone nie tylko w sposdb T

formalny, uwazaj jednak na anegdoty sytuacyjne,
zwiaszcza, kiedy nie znasz grupy,

umotywuj potrzebe przeprowadzenia tego
szkolenia, to bardzo utatwi Ci dalszg komunikacje
z grupg,

z uwagi na krotki czas szkolenia zrezygnuj z
autoprezentacji szkolonych i ogranicz jg do
powiedzenia kilku zdan o sobie,

postaraj sie przekazac szkolonym mini kontrakt:
- jeste$my punktualni

- nie uzywamy telefonéw komérkowych

- nie przeszkadzamy sobie nawzajem

- nie oceniamy sie nawzajem, nie krytykujemy
wypowiedzi innych

- jeste$my aktywni

- na czas szkolenia mozemy sobie méwié po
imieniu

- staramy sie, aby tematy wrazliwe poruszone na
szkoleniu nie byty nastepnie dyskutowane z
osobami, ktére nie byty uczestnikami szkolenia

\ [ ]

4

Podsumowanie szkolenia:

uzyj metody , podaj

\ dalej”, aby szkoleni po

\ jednym zdaniu

\ wypowiedzieli sie o
szkoleniu,?

e pamietaj, aby
podziekowac
szkolonym za udziat w
szkoleniu i
wypetnienie ankiet,

e zostaw do siebie
informacje
kontaktowe i pozwdl
szkolonym na

\ ewentualny kontakt

popros, aby szkoleni

pozostawili po sobie
porzadek na sali.

2 Podaj dalej” to na przyktad uzycie gumowej pitki, albo innego ergonomicznego przedmiotu, ktéry uczestnicy
losowo sobie podajg, a osoba otrzymujgca przedmiot wypowiada sie i podaje go kolejnej osobie.
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Rota slubowania policjanta
- fundament etyki zawodowej

W trakcie prowadzonych zaje¢ odwotu;j sie nie tylko do Zasad etyki zawodowej policjanta, lecz takze
do stéw Roty Slubowania. Rota w podniostych stowach wskazuje na najwazniejsze aspekty stuzby
w Policji. Jest kwintesencjg intencji, z ktérymi przystepujemy do stuzby. Rozwaz, czy zasadnym bedzie
rozpoczecie zaje¢ whasnie od prezentacji roty jako przypomnienia wypowiedzianych kiedys przez kazdg
policjantke i policjanta stéw. Zwréé uwage grupy na to, ze w jej ostatnim wersie jest mowa
0 przestrzeganiu zasad etyki zawodowe;.

Ja, obywatel Rzeczypospolitej Polskiej,
swiadom podejmowanych obowigzkoéw policjanta,
Slubuje:
stuzy¢ wiernie Narodowi,
chronic ustanowiony Konstytucjq
Rzeczypospolitej Polskiej porzgdek prawny,
strzec bezpieczeristwa Panistwa i jego obywateli,
nawet z narazeniem Zycia.

Wykonujgc powierzone mi zadania,
Slubuje pilnie przestrzegac prawa,
dochowac wiernosci konstytucyjnym organom
Rzeczypospolitej Polskiej,
przestrzegac dyscypliny stuzbowej
oraz wykonywac rozkazy i polecenia przetozonych.
Slubuje strzec tajemnic zwigzanych ze stuzbg,
honoru, godnosci i dobrego imienia stuzby

oraz przestrzegaé zasad etyki zawodowej.?

3 Art. 27. 1. ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji
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Struktura konspektu

mt. asp. Dariusz Rajski

Zarzadzenie
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Rozdanie wiedzy

certyfikatow

Ponizszy konspekt ma by¢ dla Ciebie pomocg i realnym wsparciem
w realizacji zaje¢ z etyki zawodowej. Wybierz swojg Sciezke
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych: podazaj za konspektem lub
tylko jego fragmentami.

Uzupetnieniem konspektu jest kolejny rozdziat ,Strategie
wdrazania metod w procesie nauczania etyki”, w ktérym odnalez¢
mozesz fragmenty gotowego scenariusza Twoich zajeé.

Tresci szkolenia zostaty uporzadkowane wedtug hierarchii
i struktury przedstawionej w Zatgczniku do Zarzadzenia nr 805
Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 31 grudnia 2003 r. w sprawie
,Zasad etyki zawodowej policjanta”. Kolejne paragrafy sg etapami
zaje¢, omawiaj je tak ditugo, jak uznasz za konieczne. Przygotuj
pytania otwarte, ktére zainicjujg dyskusje w grupie, rozmawiaj
o watpliwosciach etycznych policjantéw. To ile czasu zaplanujesz
dla omawiania poszczegdlnych paragraféw, zalezeé¢ bedzie od
specyfiki grupy i jej potrzeb. Dostosuj zajecia do swoich odbiorcéw
oraz do czasu, ktérym dysponujesz. Jesli uznasz, ze niektére
paragrafy mozesz pomingé¢ bez szkody dla osiggniecia celu
dydaktycznego - zréb to.

W trakcie realizacji zaje¢ korzystaj z przyktadéw policjantek

i policjantéw, ktdrzy swojg postawa dali Swiadectwo etycznego zachowania. Przeszukaj aktualnosci na
stronie internetowe] swojej jednostki lub garnizonu. Wyszukaj aktualne komunikaty prasowe
o etycznych postawach z Twojej okolicy. Mow takze o btedach, one réwniez majg gteboki walor
edukacyjny. Skorzystaj z galerii pozytywnych i negatywnych postaw, ktéra dla Ciebie przygotowalismy
(rozdziat ll1. 2.).

Podczas realizacji zaje¢, zaproponuj grupie éwiczenia do wykonania. Sg one jedng z najlepszych technik
aktywizujgcych. Jesli prowadzisz zajecia dla duzego audytorium, zastosuj podziat na grupy i zaproponu;j
wykonanie ¢wiczenia w podgrupach. Przygotuj wtasne ¢wiczenia lub skorzystaj z tych, ktore

zaproponowano w rozdziale IIl.1.
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Konspekt

mt. asp. Dariusz Rajski

ZALOZENIA ORGANIZACYJNO-PROGRAMOWE

Temat

Szkolenie z zakresu etyki zawodowej policjanta

Czas trwania

3 godziny (180 minut)

Cel ogélny

Poznanie i zrozumienie zasad etyki zawodowej policjanta.

Cele szczegétowe

Uczestnicy:

- znajg znaczenie pojec: godnosé, moralnosé, etyka, stereotyp, uprzedzenie,
dyskryminacja, korupcja, sygnalista;

- potrafig oceni¢ okreslone zachowania funkcjonariuszy jako etyczne i nieetyczne;
- potrafig wskaza¢ wzajemna relacje pomiedzy etyka a prawem;

- potrafig wskazaé konsekwencje etycznych i nieetycznych zachowan dla
wizerunku Policji jako formacji.

- sg Swiadomi odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za nieetyczne zachowanie.

Grupa docelowa

Od 15 do 25 osob.

Metoda nauczania

Pogadanka, dyskusja kontrolowana, ¢wiczenia.

Pomoce dydaktyczne

Komputer, rzutnik, prezentacja multimedialna, wydrukowane egzemplarze
Zatgcznika nr 1 do Zarzadzenia nr 805 KGP, test wiedzy, certyfikaty uczestnictwa.
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TRESCI KSZTALCENIA

Czas

Blok I.

1. Przyjmij grupe, przedstaw sie.

2. Podaj temat oraz schemat organizacyjny zajec.

3. Zmotywuj grupe do aktywnego uczestnictwa.

4. Zadaj pytania otwarte dotyczgce etyki zawodowe;.

20
min.

Blok II.

1. Omoéw pierwszg czes¢ Zasad etyki zawodowej policjanta (§ 1-10.). Zwréé szczegdlng
uwage na wymienione aspekty:

§1.

wyjasnij pojecia: etyka, moralnosc, wartos¢ moralna, norma moralna,
ocena moralna;

zainicjuj dyskusje na temat ogdlnych wartosci i norm moralnych
uwzgledniajacych specyfike zawodu policjanta;

nawigz do art. 132 ustawy o Policji i obowigzku przestrzegania Zasad etyki
zawodowej;

§2.

wyjasnij relacje pomiedzy etykg a prawem (zasada komplementarnosci
i subsydiarnosci);

zwroc¢ uwage, jaki wptyw ma aktywnosc policjantek i policjantéw w
mediach spotecznosciowych na ksztattowanie wizerunku catej formacji
(konsekwencje pozytywne i/lub negatywne);

§3.

zapytaj, jak grupa rozumie znaczenie pojec: uczciwosg, rzetelnosé,
odpowiedzialno$é, odwaga, ofiarnos¢, w razie koniecznosci wyjasnij te
pojecia;

przedstaw pozytywny przyktad postawy policjanta lub policjantki,
korespondujacy z omawianym paragrafem;

§4-5.

przeprowadz krétka dyskusje na temat praw cztowieka, wskaz godnos¢
jako zrédto praw cztowieka;

podkresl znaczenie przestrzegania prawa do zycia oraz zakzau tortur jako
dwéch fundamentalnych praw cztowieka w stuzbie Policji;

podkresl zwigzek pomiedzy §4 i §5;

przypomnij tres¢ najwazniejszych przepisow regulujgcych uzycie broni
palnej i srodkéw przymusu bezposredniego;

§6.

- wyjasnij znaczenie pojec: bezstronnosc, stereotyp, uprzedzenia,

dyskryminacja;

§7.

powiedz, ze funkcjonariusze publiczni sg reprezentantami panstwa
i 0 wynikajacych z tego obowigzkdw: schludnego ubioru, poprawnego
zachowania, kultury osobistej;

§8-9.

podkresl znacznie otwartosci i bezstronnosci w kontaktach z osobami

z réznych grup (uwzglednij kontakt z osobami z niepetnosprawnosciami),
a takze potrzebe dostosowania swojego zachowania do ich cech oraz
uzasadnionych potrzeb;

- wyjasnij znaczenie zachowania dyskrecji dla budowania zaufania do Policji;

§10.

pokresl, ze sytuacja opisana w omawianym paragrafie jest jednym
z najtrudniejszych zadan w stuzbie, wyjasnij dlaczego;

- wskaz na potrzebe taktownego zachowania oraz troski wobec osoby

dotknietej traumatycznym zdarzeniem, by rozpacz osoby nie zamienita sie
w kolejny dramat;

40
min.

2. Przeprowadz ¢wiczenie

20
min.

3. Przerwa

20
min.
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Blok IIl.

1. Omoéw drugg czes¢ Zasad etyki zawodowej policjanta (§ 11-24.). Zwrdc szczegdlng
uwage na wymienione aspekty:

§11

- omoéw istote oraz rodzaje korupcji;
- przedstaw trzy rodzaje odpowiedzialnosci, ktdrg ponosi policjant za
korupcyjne (nieetyczne) zachowanie: karng, dyscyplinarng oraz moralng;

§12

- przypomnij, ze korzystanie z policyjnych baz danych powinno odbywac sie
wytacznie w ramach prowadzonych czynnosci stuzbowych;

- zwrd¢ uwage, ze legitymacja stuzbowa powinna by¢ uzywana wytacznie
w ramach stuzby;

§13

- powiedz, ze informacja to cenny zaséb, ktéry moze wywota¢ powazny
kryzys wizerunkowy;

- zwrd¢ uwage na potrzebe zachowania duzej ostroznosci w dawaniu wiary
w informacje pochodzace z niepewnych zrédet (fake-newsy) i
powstrzymania sie w przekazywaniu ich dalej;

- przypomnij o zakazie rozpowszechniania informacji na temat dziatan
Policji bez zgody wtasciwego rzecznika prasowego;

§14-15

- przeprowadz dyskusje o zasadach poprawnego zachowania wobec innych
policjantédw, uwzgledniajac jednoczesnie specyfike stuzby;

- wskaz negatywne konsekwencje egoizmu w stuzenie;

- podkresl fakt, ze wspdlnym celem wszystkich policjantdéw jest zapewnienie
bezpieczenstwa;

§16

- powiedz o réznych ptaszczyznach relacji, w ktérych funkcjonujg policjanci;

- podkresl fakt, ze wzorem zachowania dla podwtadnych jest postawa
przetozonego (etyczna badz nieetyczna);

- wyjasnij pojecie mobbing;

§17

- podkres| wptyw autorytetu przetozonego na atmosfere pracy i dobre
stosunki miedzyludzkie i wigzacej sie z tym odpowiedzialnosci;

- powiedz, ze konflikty sg naturalnym elementem pracy w zespole i
najwazniejsze jest wtasciwe ich rozwigzywanie;

- przeprowad? dyskusje o wtasciwych warunkach wykonywania zadan,
zwré¢ uwage na ich réznorodnos¢ w zaleznosci od zajmowanego
stanowiska;

§18

- zwrd¢ uwage na konieczno$é uzywania przez przetozonego zrozumiatego
jezyka oraz na trudnosci wynikajgce z wystepowania barier
komunikacyjnych;

- powiedz o rodzajach motywatoréw: pozytywnych i negatywnych,
finansowych i pozafinansowych, oraz motywacji wewnetrzne;j i
zewnetrznej;

§19

- przedstaw najwazniejsze zasady w przekazywaniu podwtadnym pochwat
oraz stow krytyki;

- zwrd¢ uwage, ze kierowanie sie przez przetozonego wtasnymi sympatiami
moze wptyngé demotywujgco na pozostatych cztonkdw grupy;

§20

- nawiaz do potrzeby budowania wtasciwej atmosfery w stuzbie, w ktérej
podwtadny powinien czué respekt przed przetozonym, a nie lek;

- przeprowadz dyskusje na temat granic zaangazowania przetozonego w
rozwigzywanie probleméw osobistych podwtadnych;

§21

- przypomnij, czym jest organizacja hierarchiczna;
- powiedz o zwigzku pomiedzy wtadzg, a odpowiedzialnoscig;

§22

- uzasadnij potrzebe doskonalenia wiedzy i umiejetnosci zawodowych, a
takze dbania o sprawnos¢ fizyczng w kontekscie realizowanych przez
Policje zadan;

13
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§23 - przedstaw i omoéw zdarzenia, ktére wptywajg pozytywnie i negatywnie na
wizerunek Policji;

§24 - powiedz o roli sygnalistéw w inicjowaniu pozytywnych zmian w
instytucjach;

- wymien w ramach podsumowania przyktady najczesciej wystepujgcych
nieetycznych zachowan w stuzbie.

2. Przeprowadz ¢wiczenie 20’
1. Zapytaj, czy grupa ma pytania do tresci szkolenia, wyjasnij watpliwosci. 5’
Blok IV. | 2. Przeprowadz test wiedzy 10’
3. Przeprowadzenie ankiety ewaluacyjnej, podsumowanie szkolenia. 5’

14



Strategie wdrazania metod
nauczania etyki zawodowe;

mt. asp. Dariusz Rajski

Na poczatku zajec przyjmij grupe i przedstaw sie. pierwsze wrazenie jest waine,
dlatego zadbaj o te czesé. Wskazéwki dotyczace wtasciwego przygotowania zaje¢ i skutecznej
autoprezentacji znajdziesz w rozdziale |. 2. Twoja praca powinna rozpocza¢ sie duzo wczesniej,
niz w pierwszej minucie prowadzonych zajec.

Przedstaw grupie temat oraz schemat organizacyjny zajec. Poinformuj
o czasie, jaki jest przewidziany na szkolenie. Ustal lub zaproponuj

Przerwy. Grupa bedzie czuta sig bardziej komfortowo, znajgc ramy czasowe szkolenia i rozktad

przerw. Przedstaw temat zaje¢, a takze schemat organizacyjny, ktory wybierzesz. Niech to bedzie
punktowe przedstawienie tego, czym bedziesz sie zajmowat. Powiedz swojemu audytorium, co sie
wydarzy podczas szkolenia, w mysl powszechnej pos$réd méwcow rady: najpierw powiedz, o czym
bedziesz mowit. Pdzniej to powiedz. Na koniec powiedz, o czym powiedziates. Ponizej znajduje sie
przyktadowy schemat organizacyjny zaje¢, wyswietl go na rzutniku:

- Dyskusja: dlaczego etyka jest istotna w zyciu kazdego z nas?
- Omowienie Zasad etyki zawodowej policjanta (§1-10)

- Cwiczenie w grupach

- Przerwa (20 minut)
- Omoéwienie Zasad etyki zawodowej policjanta (§11-24)

- Cwiczenie w grupach
- Odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna
- Test wiedzy

Zmotywuj grupe do aktywnego uczestnictwa w zajeciach. Najwazniejszy
element we wstepnej czesci to zmotywowanie grupy do uczestnictwa i aktywnego stuchania. Powiedz,
DACZEGO osoby majg poswieci¢ Ci uwage. Ludzie oddajg Ci swoje bardzo cenne zasoby: swdj czas
i swojg uwage. Oddaj im co$ rownie cennego — zajecia warte zapamietania. Okresl CEL Twoich zajec
- odpowiedz na pytanie, PO CO ROBISZ TE ZAJECIA, co chcesz powiedzieé i z jakg myslg na sam koniec
chcesz pozostawi¢ swoje audytorium. Dobrze, abys okreslit jedng lub dwie najwazniejsze tezy swoich
zaje¢. A moze zacza¢ od idei?
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Przyktadowe tezy:

v
v

v

Bedziemy lepszg Policjg, jesli bedziemy przestrzega¢ Zasad etyki zawodowe;.

Policjanci i policjantki odpowiadajg za najwyzsze wartosci: za zycie, zdrowie, wolnos¢

i bezpieczenstwo innych, dlatego muszg postepowac etycznie.

Bycie policjantem lub policjantka to honor i obowigzek, zwigzane z przestrzeganiem Zasad
etyki zawodowej.

Etyczny przetozony to gwarancja dobrej atmosfera pracy i wysoki poziom satysfakcji
podwtadnych.

Etyka zawodowa to kompas kazdego policjanta i kazdej policjantki. Podazaj za jego
wskazaniami, a Twoja stuzba przyniesie ci satysfakcje na dtugie lata.

Funkcjonariusze i funkcjonariuszki czasami popetniajg btedy, etyka pomaga tych btedow
unikac. Zasady etyki zawodowej pomagajg w realizowaniu czynnosci stuzbowych, aby btedéw
byto mniej.

Bycie policjantem lub policjantka to co$ wiecej, niz przychodzenie do pracy na 8 lub 12
godzin. To czes¢ tozsamosci i sposdb zycia.

Wybierz lub stwérz wtasne tezy, dobierz je w zaleznosci od wtasciwosci grupy. Dostosuj tresci do
swoich odbiorcéw, nieco inaczej prowadzi sie zajecia dla komédrek patrolowo-interwencyjnych,
inaczej dla komodrek logistycznych, a jeszcze inaczej dla kadry kierowniczej. Podczas zajeé
wielokrotnie wracaj do swojej tezy, niech to bedzie mysl przewodnia Twoich zajeé, mysl od ktdrej
rozpoczniesz i z ktdrg zostawisz grupe na koniec spotkania.

Zadaj pytanie otwarte. Tutaj zaczyna sie juz whasciwa cze$¢ zajec. Dobrze, abyé nie
rozpoczynat jej od swojego monologu, bo mozesz utraci¢ uwage grupy. Na poczatku wiekszos¢ ludzi
jest skupiona na wyktadowcy i ciekawa zajeé. Wykorzystaj te energie i zadaj pytania otwarte. Istotne
jest, abys$ dat odczu¢ uczestnikom i uczestniczkom zajeé, ze ich opinia jest dla Ciebie wazna, wtedy
chetniej beda sie wtagczaé w dyskusje - daj im zatem przestrzen do wypowiedzi, a wtedy chetniej wigcza
sie w dyskusje.

Przyktady pytan otwierajgcych na poczatek wtasciwej czesci zajec:

Dlaczego etyka jest istotna w stuzbie w Polic;ji?

Czym rdzni sie etyka od moralnosci?

Etyczny policjant /-ka to znaczy jaki/-a?

Po co nam w Policji etyka zawodowa?

Czym sie rézni zawdd zaufania publicznego od innych?

O czym modwig Zasady etyki zawodowej, czy ktos pamieta jakie$ paragrafy?

Jak postepowanie jednego nieetycznego policjanta lub policjantki wptywa na odbiér catej
formacji?

Po wystuchaniu wypowiedzi uczestnikdw i uczestniczek, warto abys podsumowat kazdy z rozpoczetych
watkdw. Konczac te czesc przedstaw znaczenie Zasad etyki zawodowej w Policji. Niech to bedzie klamra
dla wczesniejszej dyskusji. W podsumowaniu podkresl wyjatkowosé stuzby w Policji i wyjasnij z czego
ona wynika.
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Na interwencjach stykamy sie z ludzkimi dramatami, tragediami, wykonujemy
czynnosci przy katastrofach, zabdjstwach, pozarach, wypadkach drogowych,
rozbojach... Czesto mamy przed sobg osobe, ktérej zawalit sie caty Swiat. Stoimy przed
cztowiekiem czasem bardzo agresywnym, a czasem po prostu bezsilnym z ogromu zta
lub nieszczescia, ktére go spotkato. Dotykamy réznych emocji, s3 to ludzkie tzy,
czasem strach, wstyd, wdzieczno$¢, zal, radosé, rozczarowanie ale tez gniew,
nienawis¢, irytacja, agresja... Dostrzegaé cztowieka w drugim cztowieku, z emocjami,
ktére nim targajg, cztowieka z przyrodzong i niezbywalng godnoscig to powinnosé
kazdej policjantki i kazdego policjanta.

Podczas stuzby stoimy niekiedy przed trudnymi wyborami. Od naszych decyzji zalezg
ludzkie losy. Etyka jest nam pomocna w dokonywaniu tych wyboréw, kiedy mamy
tylko utamek sekundy na decyzje, kiedy nie ma czasu na analize przepiséw, tylko
trzeba podja¢ dziatanie tu i teraz. Wtedy kierujemy wewnetrznym kompasem,
pokazujgcym, co jest dobre, a co zte, ktéra droga jest stuszna a ktdéra niegodziwa.
Zasady etyki zawodowej pomagajg wtasciwie skalibrowac ten kompas.

Nie kazdy moze zosta¢ policjantem, bo nie kazdy sie do tego nadaje, bo nie kazdy
udzwignie taki ciezar. Jestescie wyjatkowi, ze wykonujecie ten zawdd.

Za rzadzenie 805 - Zasady etyki zawodowej. Rozpocznij  dyskusje nad
poszczegoblnymi Zasadami etyki zawodowej. Zostaty one okreslone w Zatgczniku do zarzgdzenia nr 805
Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 31 grudnia 2003 r. w sprawie ,,Zasad etyki zawodowej policjanta”
(Dz. Urz. KGP 22004 r. Nr 1, poz. 3). Jesli masz takg mozliwos¢, przekaz kazdemu uczestnikowi szkolenia
wydrukowany egzemplarz Zasad etyki zawodowe]. W dalszej czesci przejdziemy do omawiania kazdego
paragrafu, wiec taki materiat moze okaza¢ sie pomocny. Dobrze réwniez, gdybys wyswietlit np. przy
pomocy rzutnika, tre$¢ omawianych paragraféw. Do niniejszego konspektu opracowana zostata
prezentacja multimedialna, z ktérej mozesz skorzystac (rozdziat IV.1.).

Ponizej znajdziesz krétkie omdwienie i propozycje na wtasciwe poprowadzenie dyskusji w obszarze
kazdego z paragraféow Zarzadzenia. Podczas prowadzenia tej czesci zajec, korzystaj z przygotowanych
galerii pozytywnych i negatywnych postaw. Sita oddziatywania dobrze dobranego przyktadu jest duzo
wieksza niz wyktadnia teoretyczna.

W swoim dialogu z grupg uzywaj feminatywéw. W mowie potocznej utrwalone zostaty i wcigz sg
bardziej powszechne meskie formy gramatyczne nazw zawoddw Ilub funkcji: policjant,
funkcjonariusz, sedzia, prokurator, urzednik, naczelnik, kierownik itp. Stan sie na swoich zajeciach
ambasadorem dokonujacych sie pozytywnych zmian w jezyku i wszedzie tam, gdzie jest to zasadne,
uzywaj wobec kobiet zenskich form. Jezyk, ktdrym sie postugujesz podczas zajec z etyki rowniez jest
czescig etyki zawodowej! W warstwie jezykowej nie pomijaj zatem nikogo i promuj zasade rownosci
pici, przeciwdziataj dyskryminacji.
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§1 1. Zasady etyki zawodowej policjanta
wynikajg z ogélnych wartosci i norm moralnych
uwzgledniajacych specyfike zawodu policjanta.

2. Obowigzkiem policjanta jest przestrzeganie

. zasad etyki zawodowej.

Powiedz czym jest wartoéé moralna oraz norma moralna.

) Wartoscig moralng bedzie wszystko to, co uznajemy za cenne w naszym zyciu, co pozwala stawac sie

nam moralnymi, dobrze czyni¢. Moze to by¢ np. sprawiedliwos¢, obowigzkowosé, prawdomownosé,

\ mito$é.* Normy moralne s3 to za$ reguty postepowania, powinnosci wzgledem innych. Mogg one
\ przybraé forme zakazéw albo nakazéw.

I | Mozesz w tym miejscu zaproponowac grupie ¢wiczenie ,wazne karteczki” opisane w rozdziale IIl.1.
e Bedzie ono pretekstem do rozmowy o tym, co jest dla nas wazne w zyciu, jakimi wartosciami sie

¢ kierujemy, co jest dla nas cenne. Wydaje sie, ze w wiekszosci najwazniejsze sg dla nas wartosci

uniwersalne: zdrowie, rodzina, praca... ale co jest na dalszych miejscach?

N Etyka zawodowa policjanta bedzie zatem zbiorem zasad, ktdre wynikajg z ogélnych wartosci i norm

~. moralnych. To taki moralny drogowskaz. Tak jak w ruchu
drogowym mamy znaki zakazu, znaki nakazu i znaki
informacyjne, tak w Zasadach etyki zawodowej policjanta

~Najwyzszy stopiert moralnosci
przejawia sie nie wowczas, gdy cztowiek
powstrzymuje sie przed ztym

odnajdziemy pewne pozgdane kierunki i granice, ktére zachowaniem, lecz wtedy, kiedy tworzgc

nalezy przestrzegad. dobro innemu, sam przezywa radosc¢”.

Nakazy w 805 KGP: bycia praworzqdnym, uczciwym, Rimantas Tidikis, Prof. dr. hab., Uniwersytet Prawa
Litwy

rzetelnym, odpowiedzialnym, odwaznym, ofiarnym,
zyczliwym, bezstronnym, kulturalnym, taktownym, tolerancyjnym oraz nakaz poszanowania godnosci
ludzkiej, respektowania prawa kazdego cztowieka do zycia, dbania o wizerunek Policji, etc.

Zakazy w 805 KGP: tolerowania korupcji, wykorzystywania zawodu do celéw prywatnych,
akceptowania zachowan policjantdw naruszajgcych prawo, etc.

Zapytaj jaka jest specyfika zawodu policjanta? Jest o niej mowa w §1, co tutaj autor zapisu mégt mie¢
na mysli? Czym zawdd policjanta rdzni sie od innych zawodéw? Mozesz takze zapytaé czym jest zawod
zaufania publicznego. Préba odpowiedzi na to pytanie moze byé wstepem do ciekawej dyskusji.
Policjant nosi przy pasie bron palng, naboje i Srodki przymusu bezposredniego. Bynajmniej nie s3 to
przedmioty do ozdoby. Ojczyzna data nam szczegdlne uprawnienia i oprdcz uprawnien do uzywania
broni palnej, mozemy naktada¢ grzywny w formie mandatu karnego, dokonywac kontroli osobistej
i przeszukania, zatrzymywania osdb i rzeczy. Czynnosci te powinno sie wykonywaé w poszanowaniu
godnosci kazdego cztowieka, bez naduzy¢ czy ztosliwosci.

Wyjasnij pojecia: etyka, moralnosc.

WYyijasnij z czego wynika obowigzek przestrzegania Zasad etyki zawodowej policjanta — natozony
rotg Slubowania i art. 132. 1. Ustawy o Policji.

4 za Tadeuszem Slipko, T. Slipko, Zarys etyki ogélnej, Krakéw 1984, s. 181.
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§2 W sytuacjach nieuregulowanych przepisami prawa

lub nieujetych w niniejszych zasadach etyki zawodowe;j
policjant powinien kierowac sie zasadami wspoétzycia
spotecznego i postepowac tak, aby jego dziatania mogty

by¢ przyktadem praworzadnosci i prowadzity do pogtebienia
spofecznego zaufania do Poligcji.

Powiedz, ie paragraf 2. ukazuje zasade komplementarnosci i subsydiarnosci etyki wobec prawa,
a zatem etyka uzupetnia i zastepuje prawo.

Policjanci, wykonujacy przeciez dosc¢ specyficzng profesje, dobrze wiedzg o tym, ze zycie potrafi napisaé
bardzo nieoczywisty scenariusz. Ludzkie losy sg czasem poplatane, zupetnie niespodziewane,
pogmatwane. Sprawy, ktére na poczatku wygladajg na rutynowe, majg czasem drugie, trzecie dno,
zaskakujg! Czasem te zawite ludzkie losy sprawig, ze trudno jest dopasowac okreslong sytuacje do
konkretnej normy prawnej. Czasami to wymaga dfuzszego zastanowienia i analizy. W przypadku
zgtoszenia przemocy domowej, czy od razu wiadomo, kto stosuje przemoc? Czy policjant po spedzeniu
10 minut w mieszkaniu i wstuchiwaniu sie w dwie wersje zwasnionych stron, wie juz wszystko o tej
rodzinie? Czy przez te 10 minut poznat sytuacje, ktdra ksztattowata sie od kilku lat? Ale musi przeciez
podjgé¢ decyzje o sposobie zakoriczenia interwencji. W tym decydowaniu, na podstawie ograniczonych
informacji, pomocny jest wewnetrzny, etyczny kompas - witasciwie skalibrowany, bezstronny,
uwzgledniajacy godnosé kazdego cztowieka, jego leki i uzasadnione potrzeby. Czy transparent
z nienawistnym hastem, ktory jest niesiony przez demonstrantéw to juz nawotywanie do nienawisci
czy jeszcze dopuszczalna krytyka? To sg codzienne dylematy, ktére nie zawsze sg do prostej oceny.
Pomiedzy kolorami czarnym i biatym s3 jeszcze inne odcienie i etyka pomaga je wiasciwie
zakwalifikowaé, gdy nie wiadomo co robié.

\ Etyka pomaga dokonywaé wtasciwych wyboréw.

Przekonaj grupe, ze zbiér zasad etyki zawodowej policjanta nie jest przeszkoda, nie jest
ograniczajgcym gorsetem. Zasady etyki zawodowej nie sg kolejnym powodem dla wszczynania
postepowan dyscyplinarnych. Zbidr zasad etyki powstat w innym celu. Etyka zawodowa jest
przyjacielem, ktdry podpowiada, co jest stuszne, ma by¢ doradca. Gdy nie wiadomo, co robi¢, jaka
decyzje podjaé, policjant powinien kierowac sie zasadami wspotzycia spotecznego i postepowac tak,
aby jego dziatania mogty byc¢ przyktadem praworzgdnosci i prowadzity do pogfebienia spotecznego
zaufania do Policji. Tyle i az tyle. Etyka uzupetnia prawo i zastepuje prawo w przypadkach
nieoczywistych, nieuregulowanych przepisami.

Trudnym bytoby zna¢ na pamiec tres¢ wszystkich ustaw. Jezeli jednak bede kierowat sie etyka w moich
stuzbowych i zyciowych wyborach, moge przypuszczad, ze nie popetnie bteddw naruszajgcych porzadek
prawny. Prawo karne jest tozsame z tym, co spotecznie uznajemy za stuszne lub za niegodziwe.

Cwiczenie 3, Nielegalne - moralne”, ktérego opis znajdziesz w rozdziale 1ll.1 dobrze koresponduje
z §2 Zarzadzenia. Cwiczenie pokazuje, ze zycie jest czasami bardzo skomplikowane i policjant w tej
ztozonosci spraw, musi sie odnalezé. Cwiczenie zazwyczaj dobrze wychodzi w 3-4 osobowych
grupach i jest swietng okazjg do rozmowy o ocenie moralnej. Podczas dyskusji przypomnij,
Ze ostateczna ocena zachowania sprawcy przestepstwa nalezy do sgdu i przywotaj tresc art. 53 kk.
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Wspomnij o tym, ze paragraf 2. odnosi sie takze do aktywnosci policjantéw i policjantek w mediach
spotecznosciowych, na forach, komunikatorach, etc. Pogtebianie spotecznego zaufania do Policji
to przede wszystkim dziatania w Swiecie realnym, ale przy omawianiu przepisu nie mozna zapominac
o granicach wolno$ci mundurowych dla ich aktywnosci w sieci. Podaj przyktady dziatan, ktore
pomagajg budowac pozytywny wizerunek formacji oraz takie, ktére te wysitki niwecza.

§3 Policjant powinien wykonywa¢ czynnosci stuzbowe
wedtug najlepszej woli i wiedzy, z nalezyta

uczciwoscig, rzetelnoscig, wykazujac sie

odpowiedzialno$cig, odwagg i ofiarnoscia.

W tym paragrafie mamy wymienione cechy, ktérymi powinnismy sie charakteryzowaé, wyrdzniac
sposréd innych zawoddéw. Sg nimi uczciwos$é, rzetelnos¢, odpowiedzialnosé, odwaga i ofiarnosc.
Rdzne czynnosci stuzbowe, ktdre podejmujg policjanci i policjantki, powinni wykonywa¢ wedtug
najlepszej woli i wiedzy. Zapis ten dotyka najwazniejszych INTENCII, z ktédrymi przystepujemy do
stuzby, wedle ktérych pomagamy drugiemu cztowiekowi.

Rozwin znaczenie poje¢ uzytych w omawianym paragrafie.

Przedstaw dobry przyktad. Paragraf 3. jest okazja, zeby siegnaé¢ po sylwetki policjantéw
i policjantek, ktérzy wykazali sie odwagg, rzetelnoscig, uczciwoscig, ofiarnoscia. Zamiast rozwazan
teoretycznych, postaw na site dobrego przyktadu. Wykorzystaj aktualne zdarzenia ze swojego
garnizonu, sprawdz strone internetowg Twojej komendy lub portal policja.pl — znajdziesz tam
najbardziej aktualne sylwetki policjantek i policjantéw, ktérzy podjeli dziatania zastugujace na
powszechne uznanie.

Mozesz opisac zdarzenie, w ktérym policjant uratowat 3-miesieczne niemowle. Malutki chtopczyk
zadtawit sie mlekiem, nie oddychat, byt juz caty siny. Walka policjanta o jego zycie trwata ponad 10
minut. Policjant wykonat oddechy zastepcze i udroznit drogi oddechowe niemowlaka. Jest to
przyktad na RZETELNOSC wykonywanych obowigzkéw. Algorytm resuscytacji krazeniowo-
oddechowej w przypadku niemowlaka rézni sie od tego stosowanego u osoby dorostej. Policjant byt
uwazny na szkoleniach z udzielania pierwszej pomocy i w godzinie préby wiedziat jak zareagowac,
jak pomdc dziecku. Tylko dzieki wiedzy i umiejetnosciom policjanta, historia zakonczyta sie
szczesliwe. Czyny heroiczne nie zdarzaja sie codziennie, ale codziennie policjant powinien RZETELNIE
podchodzi¢ do swoich obowigzkéw, bo nigdy nie wiemy, kiedy nadejdzie godzina préby. Cate
zdarzenie i sylwetka policjanta opisana jest w rozdziale Ill.2.

Przyktady wszelkiej nierzetelnosci mozna natomiast odnalez¢ w analizach wypadkdéw nadzwyczajnych
w stuzbie. Bedg to rézne zdarzenia: niezatozenie kajdanek, w konsekwencji czego osoba zatrzymana
zbiegta; niesprawowanie nalezytego nadzoru; nierozpisanie interwencji w notatniku stuzbowym;
niesprawdzenie kieszeni osoby zatrzymanej; niezgtoszenie interwencji wtasnej dyzurnemu jednostki;
brak wzajemnej asekuracji podczas legitymowania osoby (tzw. tréjkat bezpieczenstwa). Przyktady,
niestety, odnalez¢ mozna w wielu komendach, komisariatach i posterunkach. Lekcewazenie procedur
prowadzi do gorzkich lekcji. Rzetelnos¢ to przestrzeganie tych procedur, poniewaz sg one napisane dla
bezpieczenstwa stuzby, naszego bezpieczenstwa i bezpieczeristwa osdb, wobec ktdrych podejmujemy
czynnosci.

Nierzetelnos¢ w stuzbie i lekcewazenie procedur prowadzi do gorzkich lekgcji.
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§4 Policjant we wszystkich swoich dziataniach

ma obowigzek poszanowania godnosci

ludzkiej oraz przestrzegania i ochrony

prawa cztowieka, w szczegdlnosci wyrazajacy sie w:

1) respektowaniu prawa kazdego cztowieka do zycia;

2) zakazie inicjowania, stosowania i tolerowania tortur

badz nieludzkiego lub ponizajgcego traktowania albo karania.

W tej czesci mamy odniesienie do praw cztowieka. Nie sposdb byto wymienié je wszystkie, dlatego
zdecydowano sie na dwa najwazniejsze z punktu widzenia stuzby w Policji. Nie oznacza to, ze pozostate
prawa cztowieka sg mniej wazne, tylko ze te dwa uwzgledniajg w sposéb szczegdlny specyfike zawodu
policjanta: respektowanie prawa kazdego cztowieka do zycia oraz wolnos¢ od tortur.

Przeprowadz krotkg dyskusje natemat praw cztowieka, mozesz skorzysta¢ z ponizszych
pytan otwartych:

- dlaczego prawa cztowieka sg wazne z punktu widzenia

stuzby w Policji

- czy stuchacze znajg inne prawa cztowieka, niz te ?
wymienione w 805 KGP

- jakie akty prawne lub jakie instytucje stojg na strazy
przestrzegania praw cztowieka

ZAPYTAJ

Przypomnij o roli Konstytucji RP, skupiajac sie na Rozdziale Il ,Wolnosci, prawa i obowigzki
cztowieka i obywatela”. Powiedz, ze prawo do zycia i wolno$¢ od tortur sg powtdrzone i chronione na
gruncie réznych dokumentdw prawa krajowego i miedzynarodowego (Konstytucja RP, Kodeks karny,
Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka, Europejska Konwencja Praw Cztowieka i Podstawowych
Wolnosci).

Przypomnij stuchaczom, ze ZAKAZ tortur ma charakter ABSOLUTNY. To znaczy, ze nie moze by¢
ograniczany, nie ma zadnego usprawiedliwienia, zadnego ,,stanu wyzszej koniecznosci” aby policjant
stosowat tortury. Historia dostarcza nam az nadto przyktadéw na to, ze pod pojeciem ,wyiszej
koniecznosci” kryty sie zbrodnie i sadystyczne traktowanie oséb zatrzymanych lub z réznych przyczyn
pozbawionych wolnosci (odnie$S sie do przyktadéw historycznych, np. dziatalnosci aparatu
bezpieczenstwa w okresie stalinizmu w Polsce). Zakaz tortur powinien by¢ traktowany jako osiggniecie
cywilizacyjne.

‘ Czym bedziemy réznié sie od przestepcow, jesli przyjmiemy ich metody? ‘

Brak jest w Kodeksie karnym odrebnego przestepstwa tortur, ale czyn taki moze wyczerpywad
znamiona kilku przestepstw, np. art. 207 kk — znecanie sie; art. 231 kk — naduzycie funkcji; art. 246 kk
— znecanie sie w celu uzyskania oswiadczenia; art. 247 kk — znecanie sie nad pozbawionym wolnosci.

Powiedz o godnosci cztowieka jako o ZRODLE, z ktérego wyptywaja prawa i wolnosci cztowieka.
Powiedz takze o tym, ze godnos¢ ma charakter przyrodzony, niezbywalny i nienaruszalny (preambuta
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oraz art. 30 Konstytucji RP). Godnos¢ cztowieka jest takze NIESTOPNIOWALNA. Kazdy ma taka samg
godnosé, jak Twoja, policjancie. Nikt gorzej usytuowany, ubogo ubrany, stabiej wyksztatcony nie ma
godnosci innej, mniejszej. Ma takg sama.

Mozesz wspomnieé o dwéch znanych eksperymentach: stanfordzkim eksperymencie
wieziennym P. Zimbardo oraz eksperymencie S. Milgrama. Pierwszy z nich pokazat, jak w pewnych
sprzyjajacych warunkach moze zrodzi¢ sie brutalnosé, drugi zas badat ulegto$¢ wobec autorytetéw.
Pamietaj jednak o krytyce, ktéra uderza w oba te eksperymenty i zarzuca obu badaczom nierzetelnos$¢
(patrz: Bergman Rutger, Homo sapiens, ludzie sq lepsi niz myslisz).

§5 Policjant, podejmujac decyzje o uzyciu broni palnej
lub zastosowaniu srodkow przymusu bezposredniego,

powinien zachowac szczegdlng rozwage

i stale mie¢ na uwadze charakter tych srodkéw.

Przypomnij tres¢ przepiséw Ustawy z dnia 24 maja 2013 r. o $rodkach przymusu bezposredniego
i broni palnej:
Art. 6
2. Broni palnej uzywa sie lub wykorzystuje sie jg wytgcznie, jezeli uzycie lub wykorzystanie sSrodkdéw
przymusu bezposredniego:
1) okazato sie niewystarczajgce do osiggniecia celéw tego uzycia lub wykorzystania lub
2) nie jest mozliwe ze wzgledu na okolicznosci zdarzenia.

Art. 7
Srodkéw przymusu bezposredniego lub broni palnej uzywa sie lub wykorzystuje sie je w sposéb

wyrzadzajacy mozliwie najmniejszg szkode.

Przeprowadz dyskusje na temat probleméw moralnych przy uzyciu broni palnej i wykorzystaniu
SPB. Zapytaj stuchaczy, czy potrafig poda¢ przyktady dylematéw, ktdre wigza sie z uzywaniem SPB
i broni palnej. Jak powinien zachowac sie policjant, gdy na jego drodze stanie napastnik z nozem?
Odpowiedz brzmi — nie wiem. To zalezy od okolicznosci. Nikt tego nie wie, bo nie ma dwdch takich
samych interwencji. Czy policjant powinien doby¢ broni, a moze uzy¢ ktéregos z SPB, np. paralizatora?
Podejmowanie tych decyzji nie jest tatwe, a trzeba je podjgé szybko. Dlatego nie kazdy ma odpowiednie
predyspozycje do tego, aby stuzy¢ w tej formacji. Policjant musi wtasciwie zwazyc¢ zagrozenie i wybrac
Srodek wyrzadzajacy najmniejszg szkode, ale tez gwarantujgcy bezpieczenstwo policjanta.

Napis na $cianie jednego z amerykanskich biur werbunkowych piechoty morskiej brzmi , Nikt nie chce
zabijac. Niektdrzy ludzie muszq to robi¢”. To zdanie moze by¢ punktem wyjscia do rozmowy o réznicach
pomiedzy uzyciem broni przez zotnierza i funkcjonariusza Policji. Uzywanie broni jest z jednej strony
ustawowym uprawnieniem stuzb, ale z drugiej — duzym brzemieniem, zwigzanym z jeszcze wiekszg
odpowiedzialnoscia.

W styczniu 1997 r. 19-letni mezczyzna zostat zatrzymany (jak sie pozniej okazato — bezpodstawnie).
Byt podejrzewany o pobicie. Podczas przestuchania édwczesny Komendant Rejonowy Policji w
tomazach grozit zatrzymanemu zmuszajgc go do przyznania sie do czynu. Policjant byt pod wptywem
alkoholu i strzelit kleczagcemu mezczyznie w gtowe, 19-latek zmart. Funkcjonariusz podczas procesu
argumentowat, ze do wystrzatu doszto podczas szarpaniny.

22



§6 Postepowanie policjanta w kontaktach z ludzmi

powinna cechowac zyczliwos$é oraz bezstronnos¢
wykluczajaca uprzedzenia rasowe, narodowosciowe,
wyznaniowe, polityczne, S$wiatopogladowe

lub wynikajace z innych przyczyn.

Powiedz lub zapytaj czym jest bezstronnos$¢? czasami btednie méwi sie o tym, ze grecka
bogini Temida jest Slepa. Ona $lepa nie jest, ona ma zakryte oczy. Jest to symbolika zwigzana
z bezstronnoscig, ktdrej takze policjant powinien byé wierny. Co to oznacza w praktyce? - Ze przy
podejmowaniu decyzji o wysokosci natozonej grzywny w formie mandatu karnego, nie mozemy
kierowac sie religig ukaranej osoby, ani jej urodg, narodowoscig, kolorem skéry, czy przekonaniami
politycznymi. Policjanci i policjantki powinni by¢ bezstronni. Czy bezstronnos$¢ oznacza to samo,
co sprawiedliwo$¢? Dlaczego nie zostato w tym paragrafie uzyta sprawiedliwo$¢? Poniewaz naszg rolg
jest zatrzymanie sprawcy przestepstwa i doprowadzenie go przed oblicze prokuratora, a pézniej sgdu.
Policja nie jest usytuowana w strukturach wymiaru sprawiedliwosci. Nie powinna uzurpowac sobie
prawa, poza postepowaniem mandatowym, do wymierzania kar.

Powiedz lub zapytaj czym s3 uprzedzenia®?

W omawianym paragrafie jest mowa o uprzedzeniach, ale By¢ moze zbyt

co one konkretnie oznaczaja? Uprzedzenia s3 czescia tzw. czesto uzywamy | poniewaz:
taficucha dyskryminacji. Zaczyna sie on dos¢ niewinnie - od stow:

stereotypdw - sg to uogdlnione sady, btedne kazdy...

przeswiadczenia na temat zjawisk lub grup oséb. zawsze...

Stereotypem bedzie to, kazdy anglik jest dzentelmenem, WSZYSCy...

kazdy chtopiec jest niegrzeczny, wszyscy policjanci sg nikt...

niewyksztatceni, a tesSciowe zawsze uprzykrzaja zycie. Nie uogélniaj!

Nieprawdziwe uogdlnienie to wiasnie stereotyp.

Kolejnym etapem w taricuchu dyskryminacji sg uprzedzenia. Tutaj przechodzimy od ocen/wtasnych
sgdéw/mysli juz do negatywnych emocji na temat okreslonej grupy oséb. Kto$ uprzedzony posiada
najczesciej wrogie nastawienie do pewnych srodowisk. Tak jak jest wskazane w omawianym
paragrafie, uprzedzenia mogg by¢ rasowe, narodowos$ciowe, wyznaniowe, polityczne lub wynikajgce
z innych przyczyn.

‘ Stereotypy — uprzedzenia — dyskryminacja — przestepstwa z nienawisci — (...) ‘

Przestepstwa z nienawisci posiadajg zamkniety katalog cech, jak np. art. 119 kk §1. Kto stosuje przemoc
lub groZbe bezprawna wobec grupy o0sob lub poszczegdlnej osoby z powodu jej przynaleznosci
narodowej, etnicznej, rasowej, politycznej wyznaniowej lub z powodu jej bezwyznaniowosci, podlega
karze pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat . W omawianym paragrafie katalog cech jest otwarty,
wskazuje na to uzyte sformutowanie lub wynikajgce z innych przyczyn. Dlaczego tak jest? Poniewaz od
policjanta wymaga sie daleko idgcej wrazliwosci i obiektywizmu. Wymaga sie zachowania
pozbawionego uprzedzen takze wzgledem ptci, orientacji seksualnej, wieku, sympatii do klubow
sportowych, etc. Przedmiotem ochrony jest tutaj WOLNOSC od dyskryminujacego traktowania.
Policjanci i policjantki powinni pomagac i chroni¢ cztonkdw spoteczenstwa bez wzgledu na cechy
Swiadczace o ich tozsamosci. A moze nawet, idgc krok dalej, szczegdlnie chroni¢ rézne mniejszosci,
jako te bardziej narazone na ataki motywowane nienawiscia.
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§7 Policjant powinien przestrzegac zasad poprawnego

zachowania, kultury osobiste;j
i dba¢ o schludny wyglad.

Policjanci i policjantki noszg mundury, a wiec powinni by¢ tych mundurdw godni. Na czapce stuzbowej
posiadamy orfa w koronie i jest to zobowigzanie rowniez wobec tych, ktérzy oddali za tego orta i korone
zycie. Dbajmy zatem o nasz mundur, nosmy go z szacunkiem i dumg, dbajac o niego, jako o element
tradycji i obecnego wizerunku.

Powiedz o znaczeniu pierwszego wrazenia w kontakcie interpersonalnym. Wspomnij takze o jednej
z zasad etycznych policjanta Il Rzeczypospolitej: VII. Pamietaj, Ze nosisz mundur. Jak Cie widzq, tak Cie
piszqg. Bgdz wiec zawsze czysto i schludnie ubrany i nie zaniedbuj wyglqdu zewnetrznego.

Wyjaénij na czym polega powinnos¢ przestrzegania zasad poprawnego zachowania. Policjanci
i policjantki w toku swojej stuzby kontrolujg przeciez czy zachowanie innych osdb jest prawidtowe.
Sami powinni by¢ zatem wzorem zachowania zgodnego z normami prawnymi i spotecznymi.
W obszarze kultury osobistej mozemy méwic takze o kulturze jezyka, ktérym winnismy sie postugiwac
Niedopuszczalna jest sytuacja, w ktérej osoba w mundurze zachowuje sie wulgarnie, nietaktownie,
niekulturalnie.

Przeprowadz dyskusje na temat schludnego wygladu w Policji i tego, czy jest to trudne do
osiggniecia. Aby zachowac¢ schludny wyglad nie musimy przeciez wykonywaé duzego wysitku.
Nie musimy sie codziennie zastanawiaé, w co sie ubraé, by wygladac tak, jak sie tego od nas wymaga.
Nasze umundurowanie jest precyzyjnie okreslone w przepisach rozporzadzenia, razem z fotografiami
w zatgczniku. Musimy sie TYLKO zastosowac¢ do tych wytycznych i poznaé raptem kilka kompletéw
ubioru: ¢wiczebnego, stuzbowego letniego/zimowego, wyjsciowego, galowego. Otrzymujemy ponadto
tzw. munduréwke i sami decydujemy o tym, ktére elementy munduru wymagajg wymiany.

Nawiaz takie do tego, ze schludny wyglad jest wyrazem szacunku do oséb, wobec ktérych
podejmujemy czynnosci.

§8 Wykonujac zadania stuzbowe,

policjant powinien dostosowac swoje zachowanie
do sytuacji i cech oséb uczestniczacych w zdarzeniu,
w szczegolnosci wieku, ptci, narodowosci i wyznania,
a takze uwzglednic¢ uzasadnione potrzeby tych osdb.

Motto polskiej Policji brzmi ,,Pomagamy i chronimy”. Aby to robi¢ skutecznie, powinnismy dostosowa¢é
swoje zachowanie do cech osoby, ktérej mamy pomagad i ktérg mamy chronié. Do tych cech bedzie
nalezat w szczegdlnosci wiek osoby, jej pte¢, narodowosé i wyznanie, ale nie jest to katalog zamkniety.

Podanie pomocnej dtoni moze miec¢ réine oblicza: przekazanie numeru instytucji pomocowych,

przewiezienie do jadfodajni, udzielenie pouczenia, wezwanie na miejsce policyjnego psychologa,
zapewnienie ttumacza lub po prostu nalanie szklanki wody.
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Powiedz stuchaczom o potrzebach oséb z niepetnosprawnosciami, a takze o zasadach kontaktu
policjanta z osobami z niepetnosprawnosciami.

Wskaz przyktady policjantéw, ktérych dziatania wpisuja sie w zasady omawianego paragrafu.

Poproé stuchaczy o to, aby podézielili sie swoimi doswiadczeniami, opowiedzieli o kontakcie z osobg,
wobec ktdrej musieli dostosowad swoje zachowanie. Przeprowadz dyskusje na ten temat.

§9 W trakcie wykonywania czynnosci stuzbowych policjant

powinien zachowac szczegdlng wrazliwos¢ i takt

w stosunku do ofiar przestepstw lub innego zdarzenia,
udziela¢ im mozliwie wszechstronnej pomocy,

a takze dbac¢ o zachowanie dyskrecji.

Zapytaj: dlaczego o stuzbie w Policji méwi sie, ze jest to zawdd zaufania publicznego?
Poszukaj wspodlnie z grupg odpowiedzi na to pytanie i podsumuj ten watek dyskusji. Spoteczerstwo
przekazuje nam najbardziej osobiste informacje ze swojego zycia, bo ufa, ze wykorzystamy
te informacje wytacznie do celéw stuzbowych.

Policjant w toku przeprowadzanej interwencji czasami uzyskuje bardzo osobiste informacje dotyczace
stanu zdrowia, uzaleznien, leczenia lub sytuacji rodzinnej konkretnych oséb. Czasami bedg to takze
informacje wstydliwe dla ktérejs ze stron, obejmujgce bardzo prywatng sfere czyjego$ zycia. W tym
kontekscie zachowanie dyskrecji oraz taktu bedzie wazng powinnoscig policjanta.

‘ Zachowanie DYSKRECIJI pomaga budowac¢ ZAUFANIE

Trudnos¢ bycia policjantem polega na tym, ze dobry policjant potrafi balansowac¢ pomiedzy opisang
wyzej wrazliwoscig, taktem, ale tez, jezeli sytuacja tego wymaga — by¢ zdecydowanym w wydawaniu
polecen.

Wskaz na mogace sie pojawi¢ nieporozumienia przy uzywaniu wobec kogo$ okreslenia ofiara.
Nie zawsze taktownie bedzie uzy¢ tego terminu i lepiej bedzie zastgpi¢ je pokrzywdzonym,
poszkodowanym lub osobg doswiadczajgcq przemocy.
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§10 Zawiadamiajac osobe o zamachu na jej dobra lub
przekazujac najblizszej rodzinie wiadomos¢ dotyczaca

osoby bliskiej, ktora stata sie ofiarg przestepstwa

lub innego zdarzenia, policjant powinien zachowac takt.

Powiedz, e paragraf 10. opisuje chyba jedna z najtrudniejszych sytuacji, z ktérymi mierzy sie
policjant. Sg zdarzenia, gdy staniemy przed osobg, ktérej zawalit sie caty swiat. Jak sie wtedy zachowac,
co zrobi¢, co moéwic, czy pocieszy¢? To kolejna ogromna trudnosé w noszeniu policyjnego munduru.
Gdy na wypadku ze skutkiem $miertelnym trzeba powstrzymywac bliskich oséb, ktére zginety, aby nie
weszty na miejsce tragedii. Czy w tym szczegdlnym i dramatycznym momencie policjant moze osobe
objgé ramieniem, przytuli¢? Tylko ten, kto byt w takiej sytuacji wie, z jakimi emocjami jest to zwigzane.
Na niektdre sytuacje nie ma algorytmoéw i procedur i na tym wtasnie polega trudnosc¢ bycia policjantem
— wiedzieé jak sie zachowaé w okreslonej sytuacji.

Powiedz, aby policjanci uwazali na rutyne stowa, komentujac miedzy soba okolicznosci na miejscu
tragicznego zdarzenia. Rozmow pomiedzy nami mogg stuchaé osoby postronne, bliscy, albo w poblizu
moga znajdowac sie przedstawiciele medidéw. Cos, co dla policyjnego technika z wieloletnim stazem
jest codziennoscig w stuzbie, dla innych jest zdarzeniem dramatycznym i pewne stowa, usmiechy, zarty,
bedg tutaj odebrane jako niestosownosé.

‘ Policjant powinien zachowac¢ TAKT. Tylko tyle i az tyle. ‘

Wspomnij o tym, ze omawiany paragraf odnosi sie takze do zadan rzecznikdw prasowych, oficerow
prasowych i innych osdb przekazujacych informacje bezposrednio na miejscu zdarzenia. Osoby
wypowiadajace sie przed kamerg lub mikrofonem radiowym muszg mie¢ $wiadomos¢, ze ich stéw
moze stuchac¢ rodzina i bliscy oséb, ktére uczestniczyty w zdarzeniu, a czasami okolicznosci beda
tragiczne. Takt jest zatem towarzyszem policjanta na wielu polach.

§11 Policjant jako funkcjonariusz publiczny powinien
wystrzegac sie korupcji w kazdej postaci
oraz zwalczac wszelkie jej przejawy.

Powiedz o rodzajach korupcji. Wyjasnij czym jest przyjecie korzysci majatkowej, a czym przyjecie
korzysci osobistej. Powiedz czym jest korupcja czynna, a czym bierna. Wspomnij o réznej ocenie
moralnej zachowan korupcyjnych: korupcja biata, szara, czarna. Zapytaj uczestnikdéw, czy s3g takie
zachowania korupcyjne, ktdre sg spotecznie akceptowalne?

Przeprowadi dyskusje na temat zachowar korupcyjnych, ktére nie s3 akceptowane przez
spoteczenstwo i tych nieakceptowalnych. Sprébuj ze stuchaczami ustali¢ granice zwyczajowego
dowodu wdziecznosci. Najlepiej jest nie przyjmowacé takich podarunkéw, taktownie i zdecydowanie
odmawiajgc. Jesli koniecznie musielibysmy podaé przyktad dowodu wdziecznosci, ktory nie jest
przyjeciem zadnej korzysci, bytby to na przyktad rysunek wykonany przez dzieci podczas wizyty
policyjnego profilaktyka w przedszkolu albo wspdlne pamigtkowe zdjecie. Inne formy prezentdw,
poczestunkdéw, innych korzysci powinny spotkac sie z taktowng odmowag policjanta.
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Wspomnij o tym, ze policjant ponosi az trzy rodzaje odpowiedzialnoéci za swoje niezgodne
z prawem zachowanie. Z formalnego punktu widzenia beda to odpowiedzialnosci: karna oraz
dyscyplinarna. Trzeba jednak wspomnieé¢ rdwniez o trzeciej, czasami bardzo bolesnej
odpowiedzialnosci - moralnej. Sg to wszystkie te sytuacje, kiedy rodzina i znajomi dowiadujg sie,
dlaczego ktos juz nie jest policjantem i trzeba stawié czota trudnym pytaniom i przyznad sie do btedow.

Przyjecie fapdwki przez policjanta, a zatem popetnienie przestepstwa opisanego w art. 228 kk jest
przestanka do utraty emerytury mundurowe;j.
art. 10 ustawy z 18 lutego 1994 r. o zaopatrzeniu emerytalnym funkcjonariuszy Policji (...)

W opisywanym paragrafie jest mowa nie tylko o tym, ze policjant ma obowigzek wystrzega¢ sie
korupcji, ale powinien on zwalcza¢ wszelkie jej przejawy. Paragraf koresponduje zatem z §24, w ktérym
mowa jest o tym, ze policjant nie powinien akceptowad, tolerowac ani lekcewazy¢ zachowan
policjantéw naruszajgcych prawo lub zasady etyki zawodowej.

§12 Policjant nie moze wykorzystywac swojego
zawodu do celow prywatnych, a w szczegdlnosci

nie moze wykorzystywac informacji uzyskanych w zwigzku

z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych ani uzyskiwacé

informacji do tych celow przy uzyciu stuzbowych metod.

Zapytaj w jaki sposéb moina naruszy¢é omawiany paragraf? Postuchaj propozycji grupy
i przeprowadz krétka dyskusje na ten temat.

Powiedz, ze jako policjanci, mamy dostep do réznych rejestréw i baz danych. Mamy tez obowigzek
korzystac z nich tylko w ramach prowadzonych przez siebie czynnosci.

Policjant nie moze bez zadnej podstawy inwigilowa¢ swojego sgsiada, tylko dlatego, ze interesuje sie
jego zyciem. Nie moze wykorzystywac stuzbowych metod (np. z zakresu techniki operacyjnej) do
zatatwiania swoich spraw prywatnych, nie powinien takze wykorzystywaé¢ samego faktu, ze jest
policjantem w prywatnym zyciu. Nie powinien sprawdzac¢ oséb, pojazdéw lub innych informacji w
policyjnych bazach danych, jesli nie ma to zadnego zwigzku z prowadzonymi przez niego czynnosciami
stuzbowymi.

Jednoczesnie od policjanta wymaga sie, azeby reagowat na niegodziwosci, ktorych jest Swiatkiem
w czasie wolnym od stuzby. Jest to natomiast inna sytuacja, niz ta opisana w omawianym paragrafie.
Kluczowe jest okreslenie celu dziatania i wykazanie, czy jest to cel prywatny, czy jednak interes
spoteczny. Jest wielu policjantéw, ktérzy w swoim wolnym czasie opowiedzieli sie ,po dobrej stronie
mocy” i zatrzymali nietrzezwego kierujacego, sprawce rozboju, osobe poszukiwang, udzielali pomocy
przy zdarzeniu drogowym etc. Nie mylmy zatem prywatnego czasu wolnego od stuzby z prywatnym
celem naszych dziatan.

Wspomnij, Ze opisany w omawianym paragrafie zakaz mozna rozszerzy¢ réwniez na stuzbowy

sprzet, ktéry jest w naszej dyspozycji. Policjanci dysponujg pojazdami, aparatami fotograficznymi,
kamerami, dronami itp., one réwniez, tak samo jak informacje, nie mogg stuzy¢ celom prywatnym.
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Przypomnij grupie, ze z legitymacji stuzbowej powinno korzystac¢ sie wytgcznie w ramach
petnionej stuzby i nie wykorzystywaé swojego zawodu do celéw prywatnych (wejscie na koncert,
mecz, korzystanie z komunikacji bez biletu).

§13 Policjant powinien zachowac¢ dyskrecje w odniesieniu

do informacji mogacych zaszkodzi¢ spotecznie pojetemu
dobru stuzby lub dobremu imieniu 0séb uczestniczacych
w czynnosciach podejmowanych przez policjanta.

Ten paragraf koresponduje z dyskrecjg opisang w §9 ale ma znacznie szerszy wymiar. Tutaj dotyka on
dobrego imienia stuzby, mozemy méwi¢ o wizerunku Policji, jako catej formacji.

Zapytaj uczestnikéw o jaki wizerunek Policja zabiega? Wéréd odpowiedzi powinny znalezé sie
propozycje takie jak: wizerunek Policji skutecznej, profesjonalnej, dobrze wyposazonej, niosgcej
pomoc, etc. Czy zatem rozpowszechnianie informacji stuzbowych bez zgody, bez jakiejkolwiek
autoryzacji, godzacych ponadto w dobre stuzby lub dobre imie 0sdb uczestniczgcych w czynnosciach
pomoze budowac¢ zaufanie do Polic;ji?

Kazdy policjant, jeszcze zanim zostanie przyjety do stuzby, jest poddawany procedurze sprawdzenia.
Jednym z obszaréw, ktory jest brany pod uwage jest to, czy kandydat daje rekojmie zachowania
tajemnicy. Policjant nie powinien bezrefleksyjnie opowiadaé o wszystkim, czego dowiedziat sie
w zwigzku z petnionymi przez siebie obowigzkami.

Powiedz uczestnikom, ze policjant powinien zachowa¢ daleko idaca dyskrecje, ktéra wynika przeciez
z charakteru stuzby, ktérg petni. Tyczyc sie to bedzie takze dziatalnosci w mediach spotecznosciowych
i rozpowszechniana tam filmow, zdjec¢ i informacji. Sporo informacji godzacych w spotecznie pojete
dobro stuzby pochodzi od samych policjantéw. Nie rozpowszechniajmy zatem fake-newsdéw na tematy
stuzbowe. Niektére informacje, czy memy nie majg wiele wspdlnego z rzeczywistoscig, a stuzg
wytgczenie oSmieszeniu Policji. Jesli jakas informacja nie jest zweryfikowana, nie powinnismy podawac
jej dalej.

Oczywistym jest, ze dziatania Policji interesujg media. To zainteresowanie nie powinno by¢ jednak
zaspokajane w sposdb dowolnie rozumiany przez policjantéw i policjantki. Obowigzujg nas
okreslone przepisy w obszarze dziatalnosci prasowo-informacyjnej i najwtasciwszymi osobami do
kontaktéw z mediami s3: rzecznicy prasowi, oficerowie prasowi, kierujacy policyjnymi dziataniami
lub osoby przez nich wyznaczone.
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§14 Stosunek policjanta do innych policjantéw powinien

by¢ oparty na przestrzeganiu zasad poprawnego
zachowania, poszanowania godnosci, a takze toleranc;ji
w zakresie nienaruszajacym porzgdku prawnego.

Stuzba w Policji nie jest tatwg stuzbg, wymaga poswiecenia i jest bardzo stresujgca. Nie doktadajmy
zatem sobie nawzajem trudéw przez niekulturalne zachowanie i zbedne ztosliwosci. Uprzejmosé jest
tym stowem, ktére powinno by¢ odmienione przy okazji omawiania §14. przez wszystkie przypadki.

Przeprowadi dyskusje na temat wzorca kulturowego policjanta. O ile jest on zwigzany z sitg,
zdecydowaniem, odpornoscig i stanowczoscig, to dotyczy przeciez ludzi, czasami bardzo wrazliwych.
Maska silnego policjanta skrywa nierzadko kogo$ delikatnego, kto przejmuje sie negatywng oceng
szefa lub niewybrednymi stowami kolegi lub kolezanki.

‘ Jesli policjanci sami nie bedg okazywac sobie szacunku, trudno bedzie wymagac tego od innych.

Zapytaj co w praktyce stuzbowej oznaczaja zasady poprawnego zachowania? Czy uczestnicy
moga podac jakies przyktady? Okazuje sie, ze sg to zachowania bardzo uniwersalne i dotyczg po prostu
funkcjonowania w spoteczenistwie. Policja jest czes$cig spoteczenstwa i te normy, uwzgledniajgc kulture
sztabowg, takze nas obowiazuja.

§15 Policjant powinien w miare mozliwosci udziela¢
pomocy innym policjantom w realizacji zadan stuzbowych
oraz wspiera¢ w rozwigzywaniu ich probleméw osobistych.

O Policji méwi sie, ze jest to duza niebieska rodzina. Jak w rodzinie, tak i tutaj, czasem zdarzajg sie
trudniejsze okresy. Czasami kto$ ma gorszy dzien, nawarstwig sie jego problemy. Policjant moze by¢
mys$lami przy swoim matym dziecku, ktére akurat zostato w domu z gorgczka. JestesSmy ludZmi ze
swoimi matymi i duzymi problemami. Tak jak w omawianym paragrafie, w miare mozliwosci udzielajmy
sobie pomocy w realizacji zadan stuzbowych. Sami pomagajmy i uczmy sie prosi¢ o pomoc innych.
Mamy przeciez wspdlny cel, jest nim zapewnienie bezpieczenstwa. Kazdy policjant, niezaleznie od
tego, na czym polegaja jego obowigzki, jest czescig ogromnej formacji o tym jednym nadrzednym celu.

Zapytaj: co powinno sie sta¢ w sytuacji, gdy przez facznoé¢ radiowa patrol wzywa pomocy?
Przeprowad? dyskusje na ten temat. Zapytaj, czy policjanci doswiadczyli egoizmu w stuzbie, czy sg
sytuacje, w ktorych patrole nie chcg sobie jezdzi¢ do pomocy? Jakie to rodzi konsekwencje i jakg kreuje
atmosfere pracy? Przeprowadz dyskusje na ten temat.

Opcjonalnie: dokonicz ¢wiczenie ,wazne karteczki”.
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§16 Przetozony powinien dawa¢ podwtadnym przyktad
nienagannego zachowania, w szczegdlnosci nie powinien

naduzywac stanowiska, funkgcji, stopnia policyjnego

w celu ponizenia podlegtego policjanta.

We wszystkich Zasadach etyki zawodowej policjanta jest 5 paragraféw, ktére w sposob szczegdlny
opisujg relacje przetozonego do podwtadnego. Zaczynajg sie one wtasnie od paragrafu 16.,
ktory méwi o prezentowaniu dobrego przyktadu i nie ponizaniu podlegtego policjanta. Jezeli masz
przed sobg osoby, ktére zajmujg stanowiska wykonawcze, mozesz omowic paragrafy 16-20 tacznie.

Powiedz o réznych ptaszczyznach relacji, w ktérych funkcjonujemy:

Policjant — obywatel

Policjant — inny policjant na réwnorzednym stanowisku
Policjant — pracownik Policji

Podwtadny — przetozony

Przetozony — podwtadny (§16-20)

Policja jest instytucjag mocno sformalizowang. Aspekty zwigzane z petnieniem stuzby zapisane sg
w ustawach, rozporzadzeniach, zarzadzeniach, regulaminach, decyzjach i wytycznych. Uregulowane
zostaty takze relacje pomiedzy nami, co ogdlnie mozemy nazwac kulturg sztabowa. Nie ma tutaj wiele
miejsca na swobode i indywidualizm. Policjanci i policjantki powinni nosi¢ odpowiednie
umundurowanie, realizowac przerwe w stuzbie w wyznaczonym czasie, postugiwac sie okreslonym
kryptonimem, a dokumenty, protokoty i raporty sporzadza¢ na Scisle okreslonych formularzach...
Mamy takze obowigzek wykonywania rozkazéw i polecen przetozonych i to naktada na przetozonego

bardzo wazny obowigzek — bycia dla swoich podwtadnych Wzorem. A zatem, jaki powinien by¢ to
wzor?

Zapytaj jakimi cechami powinien odznacza¢ sie dobry przetozony?

Rozwaz przeprowadzenie éwiczenia 5: ,,Przetozony” opisanego w rozdziale Ill.1.

Przetozony nie moze by¢ hipokrytg - jesli chce respektowac od Policjantow, aby sie nie spdzniali,
sam powinien by¢ punktualny. Jesli chce, aby policjanci nosili regulaminowe umundurowanie,
sam powinien by¢é umundurowany wzorowo. Jest to do$¢ prosty mechanizm, gdzie przez wtasng
postawe stanowimy wzér dla innych.

Hierarchicznos¢ w Policji tworzy wertykalny uktad: ktos na tej drabinie hierarchicznosci jest wyzej,
a ktos nizej. To nigdy nie moze by¢ przez osoby o wyzszym stopniu, odpowiedniej funkcji lub
stanowisku wykorzystywane w celu ponizenia podlegtego policjanta. Takie dziatanie jest niegodne
i powinno budzi¢ oburzenie i sprzeciw. Moze takze, po przekroczeniu pewnej granicy, byc
zachowaniem mobbingowym (wyjasnienie pojecia mobbingu znajdziesz w rozdziale V.)
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§17 Przetozony powinien zapewni¢ podlegtym policjantom

witasciwe warunki wykonywania zadan
i rozwoju zawodowego oraz dba¢
o atmosfere pracy i dobre stosunki miedzyludzkie.

Powiedz, ie przetozony powinien dbac o atmosfere pracy w ramach kultury organizacyjnej. Powinna
by¢ ona wolna od dyskryminacji, ztosliwosci, niezdrowej rywalizacji czy wszelkich form mobbingu.
Wystepujace konflikty sg czym$ zupetnie naturalnym, ale przetozony powinien obejmowac swoja
troska wszystkie obszary, ktére mogg konflikty generowac. Aby zespdt osiggnagt maksimum swojej
efektywnosci, panujgcy w zespole klimat musi sprzyjac¢ osigganiu wspdlnych celéw. Sprzyjac¢ tez beda
temu ustalone i zaakceptowane normy i zaaprobowane przywddztwo lidera.

Zapytaj czym sa wtasciwe warunki wykonywania zadan? w dyskusji odwotaj sie do cech
grupy, ktérg masz przed soba. Inne warunki stuzby bedzie miat policjant ogniwa patrolowo-
interwencyjnego (sprawny radiowdz, sprawna radiostacja, mozliwos¢ skorzystania z przerwy, testery
narkotykowe, klimatyzacja w samochodzie), a innych warunkéw potrzebuje funkcjonariusz pionu
wspomagajgcego (komputerowe programy biurowe, dostep do Internetu, toner do drukarki).

Rozwdj zawodowy to mozliwos¢ podnoszenia wtasnych kompetencji przez udziat w szkoleniach,
kursach, studiach, ale takze mozliwo$¢ awansu i zmiany stanowiska.

Powiedz, ie dobry kierownik powinien zarzadzac swojg jednostkg lub komérkg organizacyjng w taki
sposob, jakby miat nig zarzagdza¢ dtugie lata. Taka wydtuzona perspektywa pomaga podejmowac dobre
i madre decyzje, ktére nie sg podyktowane doraznymi celami, a nawet egoistycznymi pobudkami.
Myslenie strategiczne nie opiera sie na zarzadzaniu tu i teraz. Kierownik powinien mysle¢ o swojej
stuzbie jak o sztafecie, by mdc przekazaé swojg jednostke lub komdrke nastepnej osobie w dobrej
kondycji.

Nie bytoby Cie na tym stanowisku, Kierowniku, gdyby nie inni policjanci. Stuzba w policji to praca
zespotowa, to sztafeta.

Zapytaj: Jakie dziatania moze podja¢ przetozony, jezeli w kierowanym przez niego zespole pojawia
sie konflikt? Przeprowadz dyskusje na ten temat.
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§18 Kierujac dziataniami podlegtych policjantéw,
przetozony powinien wydawac jasne i zrozumiate polecenia
oraz inspirowac i motywowac ich do dziatania.

Motywowanie to swoisty test z przywddztwa dla przetozonego. To zachecanie ludzi do dziatania,
powodowanie, by podwtadnym chciato sie chcie¢! Powiedz, ze w Policji powinno sie uzywac terminu
zarzgdzanie, zamiast rzgdzenie. Napisano wiele interesujgcych ksigzek o skutecznym zarzadzaniu oraz
wiele o okrutnym rzadzeniu.

‘ W procesie motywowania chodzi o to, by cztowiek dat z siebie, co ma najlepsze.

Zapytaj uczestnikéw w formie krétkiego badania sondazowego — przez podniesienie reki:
- Kto przychodzi do stuzby dla pieniedzy?
- Kto przychodzi do stuzby dlatego, ze oferuje ona stabilne zatrudnienie?
- Kto od zawsze wiedziat, ze chciat by¢ policjantem i zrealizowat swoje marzenie?
- Kto wolatby ustysze¢ od swojego komendanta ,,dobra robota” zamiast dosta¢ 150 zi.
nagrody?
- Kto wolatby otrzymac wczesniejszy awans w stopniu zamiast nagrody pienieznej?
- (...) zapytaj o inne motywacje do pracy.

Réznimy sie od siebie czynnikami, ktére dziatajg na nas motywujgco. Na jednych silny wptyw bedzie
miat wymiar finansowy wykonywanej przez nich pracy, a dla innych bedzie to poczucie spotecznego
uznania, awans, obietnica szkolenia albo po prostu elastyczne godziny pracy. Pracujemy, bo w nas tgczg
sie te wszystkie motywatory, a dobry przetozony potrafi je zdiagnozowac. Czasami motywowac do
dziatania moze rozmowa podczas wspdlnie wypitej z podwtadnym kawy.

‘ Kazdy ma soje motywy, ktére popychajg go do pracy ‘

Przetozony, wtasciwie dobierajgc motywatory, daje swojemu zespotowi to, na czym najbardziej mu
zalezy. Nie zapominajmy, ze czasami zwykte stowo ,dziekuje” moze znaczy¢ dla nas wiecej, niz premia
finansowa. Cechg motywacji jest jej zmiennos¢ i niestabilnos¢, tak jak ludzie sie zmieniajg,
ich motywacje rowniez. Zobacz: teoria wzmacniania Skinnera.

Powiedz, ;e motywatory moina podzieli¢ na pozytywne i negatywne. W przypadku motywowania
pozytywnego ludzie chcg cos zrobi¢ z uwagi na czekajacg ich nagrode (materialng lub niematerialng).
Motywowanie negatywne napedzane jest natomiast przez chec unikniecia kary. Motywacje mozna
podzieli¢ takze na wewnetrzng i zewnetrzna.

Powiedz o tym, ze skrajnym przypadkiem negatywnej motywacji jest mobbing — dziatanie
dtugotrwate i uporczywe, ukierunkowane na obnizenie wartosci podwtadnego. Historia niestety
pokazuje nam tragiczne przyktady, w ktdrych policjant nie wytrzymywat takiego naporu negatywnych
dziatan. Préby i dokonane targniecia sie na wtasne zycie policjantéw sg smutnym potwierdzeniem tego,
ze stowem mozna cztowieka zranié¢ i mozna tego cztowieka w nim zabié.

Wspomnij o teorii motywacji X i Y Douglasa McGregora sformutowanej w latach 60-tych XX wieku.
Teoria X zakfada, ze ludzie sg z natury leniwi, a teoria Y, ze sg pracowici i ambitni. W zaleznosci od
przyjetego modelu wybierane sg metody — polegajace na przymusie lub wykorzystaniu dobrych cech
pracownikow.
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§19 Przetozony, oceniajac podlegtych policjantéw,
jest zobowigzany kierowac sie jasno okreslonymi

i znanymi im kryteriami oraz sprawiedliwoscia

i obiektywizmem.

Wszyscy nosimy mundury, kulturowy wzorzec policjanta nacechowany jest odpornoscig, sita,
heroizmem. Pod tym mundurem mamy jednak prawo do tego, aby by¢ delikatnymi i kruchymi. Czasami
dotyka nas krytyka, pochopna lub niesprawiedliwa ocena przetozonego. Czasami styl takiego
krytykowania jest nieelegancki i dotyka nas nie tylko jego merytoryczne uzasadnienie, co grubianska
forma.

Wazne: Jeili jestes przetozonym i krytykujesz podwtadnego, pamietaj by nie robi¢ tego publicznie.
W rozmowie w 4 oczy dowiesz sie o wiele wiecej, bedziesz miat szanse lepiej zrozumie¢ motywy
dziatania lub zaniechania swojego podwtadnego.

Na wstepie takiej rozmowy nie zapominaj o humanizmie. Dobrym wstepem do trudnej rozmowy moze
by¢ proste zdanie ,,wiem, ze miata Pani/Pan dobre intencje, ale...”. Po krytyce, nalezy pamietac takze
o fazie odbudowania pracownika, np. ,Ta akurat sprawa nie wyszta, ale ja w Pana/Panig wierze”.
Krytykowana osoba z pewnoscig doceni przetozonego, ktéry okaze zrozumienie dla potknieé. Policjanci
czesto zycza sobie sukceséw w zyciu zawodowym, ale ono nie moze sie sktadaé przeciez z samych
sukcesow. Ludzie popetniajg btedy, i s3 one wpisane réowniez w stuzbe. Porazki, a raczej skuteczne
podnoszenie sie z porazek, hartuje ducha.

Oceniajac podwtadnego pozytywnie, warto jest wystosowac pochwate publicznie — podczas odprawy,
zbiérki, biezagcego spotkania. Taka pochwata bedzie nalezata do niematerialnych srodkéw zachety
i moze mie¢ forme publicznego wreczenia podziekowan (premii, nagrdd), listdw pochwalnych,
tabliczek z podziekowaniami lub po prostu zwyktego uscisku dtoni.

Powiedz, ie przetozony przy ocenianiu podlegtych policjantdéw powinien kierowaé sie
sprawiedliwoscig i obiektywizmem. Czy sprawiedliwe bedzie przyznanie premii w tej samej wysokosci
wszystkim cztonkom zespotu? Przeprowadz dyskusje na ten temat, zbierz opinie uczestnikéw.

Uprawnienia przetozonego, ktdrych jest przeciez niemato, nie mogg by¢ wykorzystywane w niegodziwy
sposéb. Przetozony ma wptyw na awansowanie, przyznawanie nagrdd, kierowanie na szkolenia,
przydzielanie liczby spraw. Przetozony nie moze kierowaé sie np. towarzyskimi sympatiami, bo szybko
obréci sie to przeciwko niemu — demotywujac pozostatych cztonkéw zespotu.

33



§20 Przetozony powinien wystucha¢ podwtadnego

w sprawach zawodowych i osobistych oraz udzieli¢
mu wsparcia badz pomocy, z zachowaniem dyskrec;ji.

W toku realizacji zadan stuzbowych moga pojawic sie rézne przeszkody albo watpliwosci. Policjant
powinien mdc skonsultowaé je ze swoim bezposrednim przetozonym, aby ustali¢ z nim najlepszy
sposéb na realizacje zadania. Policjant nie powinien czué¢ Strachu przed zadaniem pytania
przetozonemu, w mys$| zasady:

Lepiej jest zapytac o co$ dwa razy za duzo, niz o jeden raz za mato. Policja odpowiada za zycie,
zdrowie i mienie obywateli - tu nie ma miejsca na nieporozumienia.

Powiedz, ze przetozeni, ktérzy kreuja atmosfere strachu, ktérych policjanci sie boja, doprowadzajg
do tego, ze w razie watpliwosci do ich gabinetu nikt nie zapuka. Nie wyjasniajgc réznych watpliwosci
swoich podwtadnych, ci w koncu zaczng popetniaé btedy. Przetozeni tez mogg wydawacd polecenia w
sposdb niezrozumiaty, sprawy czasami sg zagmatwane, dlatego przetozony POWINIEN wystuchac
podwtadnego w sprawach zawodowych, w koncu nadzoruje jego stuzbe. Przetozony powinien by¢
jednoczesnie takim przetozonym, ktéremu nikt nie obawia sie zadawaé pytania podczas odprawy
stuzbowej:

» Pani Komendant, rozumiem ze sprawozdanie mam przygotowac w oparciu o dane...

» Panie Naczelniku, jak dobrze Pana Naczelnika zrozumiatem, raport ma objg¢ okres od...

» Dowddco, chciatbym dobrze zrozumiec¢ polecenie, mamy zabezpieczy¢ teren od wejscia na
stadion do sektora...

» Panie Kierowniku, chciatbym potwierdzié, trasa patrolu pieszego na okres wakacji zmienita

sie...

Policja zajmuje sie zbyt powaznymi sprawami, by popetnia¢ proste btedy wynikajgce z niewtasciwej
komunikacji. Dobrym sposobem na upewnienie sie, czy dobrze zrozumieliSmy polecenie,
jest parafrazowanie stéw przetozonego.

Przeprowadi dyskusjq na temat granic zaangazowania przetozonego w rozwigzywanie
problemoéw osobistych policjanta. Nie tylko ze stuzby sktada sie przeciez nasze zycie, druga jego czes¢
to sprawy prywatne, rodzinne. One nie pozostajg przeciez bez wptywu na to, jacy jesteSmy w stuzbie.
Sq takie okresy, kiedy te nasze osobiste sprawy wymagajg od nas wiekszego zaangazowania. Czasami
kto$ musi posktada¢ od nowa swoje zycie. Obecnie funkcjonariuszem zostaje sie na czas, do uzyskania
uprawnien emerytalnych, minimum 25 lat. Przez ten okres, bedacy przeciez potowa dorostego zycia,
ludzie majg $luby, rodzg im sie dzieci, ich bliskich dotykajg choroby i wypadki, przezywaja momenty
wazne, szczesdliwe i trudne. Madry przetozony zrozumie te wszystkie barwy ludzkiego zycia i powinien
udzieli¢ wsparcia bgdZ pomocy policjantowi, ktéry tego potrzebuje. Pomoc moze mie¢ rézng forme,
czasami bedzie to udzielenie czasu wolnego od stuzby, zmiana dotychczasowych obowigzkéw, zmiana
godzin stuzby na bardziej dogodne, skierowanie do odpowiedniej komisji wniosku o zapomoge, lub
zwykte wystuchanie, empatyczna rozmowa.
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§21 Policjant powinien rzetelnie wykonywac polecenia
przetozonego oraz odnosic sie do
niego z szacunkiem.

Przypomnij, ze Policja jest umundurowang i uzbrojong formacjg, o ktérej mozna réwniez
powiedzie¢, ze funkcjonuje na wzér wojskowy. Podlegtos¢ stuzbowa policjantéw, droga stuzbowa,
stopnie policyjne, mianowania i powotywania na stanowiska, ceremoniat policyjny i hierarchicznosé¢ sa
doktadnie opisane w przepisach. Szacunek dla przetozonego wynika jednak nie tyko z przepiséw,
ale tez z zasad kultury osobistej, a takze z wieloletniej tradycji.

Podwtadni czasami kontestujg decyzje przetozonego, ale winni pamietac o tym, ze nie majg by¢ moze
catego obrazu sytuacji. To przetozony dysponuje wiedzg i uprawnieniami w zakresie podejmowania
decyzji. Ma przed sobg wszystkie akta sprawy lub dowodzi zabezpieczeniem i w sztabie posiada peten
obraz sytuacji. Przetozony za swoje decyzje ponosi takze odpowiedzialnos¢, ktérej nie ponoszg wszyscy
kontestujacy te decyzje. Pamietajmy o tej odpowiedzialnosci za kazdym razem, gdy bedziemy z taka
tatwoscig krytykowac polecenia przetozonego. Czy chcielibysmy zajac¢ jego fotel i przejgc¢ jego wszystkie
zmartwienia zwigzane 1z kierowaniem jednostkg, albo dowodzeniem podczas policyjnego
zabezpieczenia? Podjecie niektérych decyzji wcale nie przychodzi z tatwoscia.

§22 Policjant powinien stale doskonali¢ i uzupetnia¢ swojg wiedze

oraz umiejetnosci zawodowe,
a takze dba¢ o sprawnos¢ fizyczna.

Powiedz, e bycie dobrym policjantem to pojecie interdyscyplinarne i bedzie zawierato w sobie
réznorodne aspekty. Policjant powinien na biezgco doskonalié¢ swoj warsztat pracy, ale co to oznacza
w praktyce? Dobry policjant za przepisy prawa i na biezgco $ledzi zmiany w prawie. Jesli ma scigac
sprawcow przestepstw i wykroczen, musi posiada¢ odpowiednig wiedze prawniczg. Powinien takze
potrafi¢ udzieli¢ pierwszej pomocy poszkodowanemu, co wigze sie z opanowaniem podstawowej
wiedzy medycznej zwigzanej z reagowaniem na sytuacje zagrozenia zycia lub zdrowia. Do tej wiedzy
bedg nalezaty umiejetnosci zaopatrywania urazéw, tamowania krwotokdéw, stabilizacji osoby,
postepowaniu przy zatrzymaniu krgzenia, obstuga zdarzern masowych oraz uzycie sprzetu medycznego:
opasek uciskowych, ustnikdw, workéw rozpreznych i innych. To bedzie tez opanowanie w sytuacjach,
gdy nie mamy wystarczajgcego sprzetu i zmuszeni jesteSmy improwizowac.

Policjant powinien doskonali¢ sie w dziedzinach, ktdre sg kluczowe na jego stanowisku stuzbowym.
Inne bedg w kadrach, sztabie, finansach, kontroli, tgcznosci etc. Wiedza, ktdrg policjant powinien
doskonali¢ i uzupetnia¢ wytyczaé bedzie rowniez pion, w ktorym stuzy (piony kryminalny, sledczy,
spraw wewnetrznych, prewencyjny, kontrterrorystyczny, zwalczania cyberprzestepczosci lub
wspomagajacy).

Powiedz z czego wynika obowigzek dbania o sprawnos¢ fizyczng w przypadku policjantow.
Przedstawiciele innych zawoddéw, ktérzy majg swoje kodeksy etyczne, nie majg narzuconego tego
obowigzku (dziennikarze, pielegniarki, adwokaci, nauczyciele). W przypadku stuzby w Policji sprawnos¢
fizyczna jest KOMPETENCIJA - uzywamy sity fizycznej jako jednego ze s$rodkdéw przymusu
bezposredniego, a zatem nie dziwi fakt, ze policjanci powinni dbac o swojg sprawnosé.
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Przedstaw przyktad policjanta lub policjantki, ktérzy wypetniajg obowiazek dbania o sprawnos¢
fizyczna, np. biorg udziat w zawodach sportowych lub sg utytutowanymi sportowcami.

Mozesz wspomnieé, ze sprawnosc fizyczna jest jednym z obszardw, gdzie moze pojawic sie
dyskryminacja ze wzgledu na pte¢. W Policji potrzebni sg wszyscy, niezaleznie od ptci, potrzebne sg
osoby z okreslonymi predyspozycjami i kompetencjami.

§23 Policjant powinien dbac o spoteczny wizerunek Policji

jako formacji, w ktérej stuzy i podejmowac
dziatania stuzgce budowaniu zaufania do nie;j.

Powiedz, ze wizerunkiem Policji nazwiemy po prostu sposéb, w jaki Policja jest postrzegana.

O dobry wizerunek nalezy zabiega¢ permanentnie, nalezy dbac, nie dostaje sie go za darmo. Wizerunek
buduje sie latami, a moze on ucierpie¢ w skutek jednego niefortunnego wydarzenia. Policja to
100-tysieczna formacja i zdarzajg sie w Policji nieprawidtowosci, btedy. Z kazdego z tych btedéw
jesteSmy skrupulatnie rozliczani, bo jestesmy formacjg szczegdlng. Kontrolujgc przestrzeganie
przepisow u innych, duzym echem odbija sie kazdy przypadek, kiedy sami tych przepiséw nie
dochowujemy.

Mozna sie zgodzi¢ z tym, ze wizerunek Policji zalezy od komendantow, stojgcych na czele swoich
jednostek. Zalezy on réwniez od rzecznikéw i oficeréw prasowych. Niematy wptyw na wizerunek Policji
majg jednak kazdy pojedynczy policjant i policjantka, ktdrzy codziennie podejmujg interwencje wobec
ludzi, rozmawiajac z nimi, naktadajgc mandaty, zatrzymujac, pouczajac i zwracajgc uwage. Wizerunek
buduje sie takze u podstaw i kazdy z nas jest za ten wizerunek odpowiedzialny, bo noszagc mundur,
kazdy jest wizytéwka Policji.

Zapytaj: co oznacza dobry wizerunek w przypadku Policji? Jakie s3 sktadowe tego dobrego
wizerunku, a jakie ztego?

Podaj przyktad dziatan, ktére godza w spoteczny wizerunek Policji i obnizajg zaufanie do Policji.

2021/22r.

Policjantka drogdéwki zaraz po szkoleniu podstawowym odbywata 3-miesieczny staz zawodowy
w oddziatach prewencji Policji. Zostata skierowana do stuzby w poblize granicy z Biatorusig, skad
relacjonowata w mediach spotecznosciowych pobyt ,,na granicy”. Jej wpisy i komentarze zawieraty
nieprawdziwe i negatywne opinie na temat stuzby. Komendant podjat decyzje o wszczeciu
postepowania dyscyplinarnego za naruszenie 8§23 Zasad etyki zawodowej policjanta
i funkcjonariuszka zostata wydalona ze stuzby.
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§24 Policjant nie powinien akceptowa¢, tolerowac ani lekcewazy¢

zachowan policjantéw naruszajacych
prawo lub zasady etyki zawodowe;j.

Ostatni paragraf moze by¢ okazjag do podsumowania w formie dyskusji wszystkich omdéwionych
powyzej tresci, a takze sprawdzeniem wiedzy stuchaczy. Zadaj zatem pytania otwarte.

Zapytaj, na jakie zachowania swoich kolegdw i kolezanki ze stuzby policjant powinien zareagowac?

Zapytaj, jak policjant moze zareagowac na nieprawidtowosci, ktére widzi?

Rozpocznij dyskusje na ten temat, powiedz o oficjalnej drodze informowania przetozonego
o nieprawidtowosciach. W uzasadnionych przypadkach moze to nawet nastgpi¢ z pominieciem drogi
stuzbowej (przepisy §4 Zarzadzenia nr 30 KGP z dnia 16 grudnia 2013 r. w sprawie funkcjonowania
organizacji hierarchicznej w Policji). Informacje mozna przekaza¢ takze bezposrednio do BSWP
w sprawach nalezacych do wtasciwoéci rzeczowej Biura. Srodowisko policyjne powinno zachowywac
zdolnos$¢ do tego, by oczyszczac sie z oséb, ktore nie sg godne noszenia munduru. Zachowania
korupcyjne, stosowanie tortur, nieludzkie traktowanie, stan nietrzezwosci w stuzbie, poswiadczenie
nieprawdy, przekroczenie uprawnien — sg to wszystko patologie, z ktdrymi nie da sie walczy¢ inaczej,
niz zdecydowanie.

‘ Moja reakcja ma znaczenie ‘

Powiedz o roli sygnalistéw i o funkcjonujgcym w spoteczeristwie krzywdzacym stereotypie
sygnalisty. Sprébuj odczarowac¢ pewne negatywne postrzeganie sygnalistow, bowiem poprzez ich
dziatania, instytucje majg okazje sie zmieniac i oczyszczaé swoje szeregi z 0sdb, ktdre nie sg ich godne.

Wskaz przyktady policjantéw, ktérzy poniesli konsekwencje swojego milczenia. Znajdz przyktady ze
swojego garnizonu, ktére tycza sie policjantow, ktdrzy nie zareagowali np. na sytuacje korupcyjna
— sami nie przyjeli korzysci ale pozegnali sie z mundurem za brak reakgji.
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Przyktady cwiczen

Cwiczenie 1: Cechy dobrego policjanta
nadkom. Joanna Ptawecka

Podziel grupe na maksymalnie 4-osobowe zespoty. Popro$, zeby osoby w zespotach przygotowaty
cechy, ktérymi powinien charakteryzowac sie dobry policjant i dobra policjantka. Grupy odczytujg
nastepnie swoje propozycje na forum — przeprowadz krétkg dyskusje na temat zasadnosci niektérych
cech, popro$ o uzasadnienie. Nastepnie rozdaj Zasady etyki zawodowe] policjanta i popros
o odnalezienie cech dobrego policjanta bezposrednio w tresci Zatacznika do Zarzadzenia nr 805 KGP.
Dokonajcie konfrontacji cech zaproponowanych przez grupe oraz cech wymienionych w dokumencie.

Odwaga

Cwiczenie 2: Rozsypanka

nadkom. Joanna Ptawecka

Podziel grupe na maksymalnie 4-osobowe
zespoty. Popros osoby o utozenie przedstawionych
obok cech od najbardziej do najmniej pozgdanych
w stuzbie w Policji. Grupy mogg miec trudnosé¢ w
decydowaniu, ktdre cechy sg bardziej, a ktére
mniej istotne i ta dyskusja jest w éwiczeniu
najwazniejsza. Jak sie okazuje, pozbycie sie jednej
cechy powoduje, ze policjant staje sie
niekompletny, ma pewng dysfunkcje. Trudno jest
wartosciowadé cechy ze zbioru i wydaje sie, ze
dobry i kompletny policjant posiada wszystkie z
wymienionych obok cech, ktére przenikajg sie i
uzupetniaj wzajemnie. Popros przedstawicieli grup
o uzasadnienie swoich wyboréw.

Zyczliwos¢

Empatia

Samodyscyplina

Rzetelnos¢

Pokora

Przestrzeganie prawa

Sprawiedliwos¢

Lojalnos¢

Przestrzeganie norm moralnych

Odpowiedzialnos¢

Kierowanie sie zasadami wspotzycia
spofecznego

Uczciwosé

Poszanowanie godnosci ludzkiej

Bezstronnos¢

Brak uprzedzen

Kultura osobista

Wyrozumiatos¢

Stanowczos¢

Opanowanie

Wrazliwosc na potrzeby innych
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Cwiczenie 3: Nielegalne-moralne

mt. asp. Dariusz Rajski

Cwiczenie moze by¢ uzupetnieniem dla oméwienia paragrafu 2.

Podziel grupe na 3-4 osobowe zespoty i przekaz zadanie do realizacji. Osoby majg w zespotach
przygotowac przyktady zachowan, ktére sg jednoczesnie:

A. Legalne i moralne
B. Nielegalne i niemoralne
C. Legalne i niemoralne
D. Nielegalne i moralne

Po wykonaniu zadania (5-10 minut) przedstawiciele grup przedstawiajg efekty pracy, prezentujgc
swoje propozycje na forum. Uczestnicy ¢wiczenia nie powinni mie¢ problemu z podaniem przyktaddw
dla grup A i B (dbanie o sprawnos¢ fizyczng jest jednoczesnie legalne i moralne, a wyrzucanie Smieci
do lasu jest nielegalne i niemoralne). Ciekawa dyskusja moze sie jednak wywigza¢ przy przyktadach dla
zadan C i D. Tutaj bedzie bardzo istotna rola prowadzacego zajecia. Niektére z przyktadéw beda
bowiem dotyczyty $wiatopogladu uczestnikdw i mogg dotyczy¢ stosowania srodkédw odurzajgcych
w celach leczniczych, kradziezy celem zaspokojenia gtodu, spozywaniem nadmiernych ilosci alkoholu,
a takze mogg pojawic¢ sie powazniejsze przyktady zwigzane z czynem samobdjczym, aborcjg lub
eutanazja. To éwiczenie ma za zadanie pokazaé, ze nasza ocena moralna tych samych zachowan moze
sie réznic¢ i bedac réwnymi wobec prawa, mamy réwniez prawo do wtasnej oceny. To jest wiasnie
ocena moralna, czyli akceptacja lub brak akceptacji danego zachowania. Ocena moralna zwigzana jest
z tym, co wewnetrznie czujemy jako dobre lub zte. Wykfadowca nie powinien przekonywac
uczestnikéw do okreslonej oceny moralnej, a pokazaé, ze réznimy sie w ocenach. Dyskusja nad tym,
co jest moralne, a co nie, to z kolei jest etyka.

Pod koniec dyskusji przywotaj tres¢ art. 53 kodeksu karnego.

§ 1. Sad wymierza kare wedtug swojego uznania, w granicach przewidzianych przez ustawe,
baczac, by jej dolegliwos¢ nie przekraczata stopnia winy, uwzgledniajgc stopien spotecznej
szkodliwosci czynu (...).

§ 2. Wymierzajac kare, sad uwzglednia w szczegdlnosci motywacje i sposdb zachowania sie
sprawcy (...).

Rozszerzony wariant ¢wiczenia: przyktady powinny mie¢ zwigzek ze stuzbg w Policji.

39



Cwiczenie 4: Wazne karteczki

mt. asp. Dariusz Rajski

‘ Cwiczenie moze by¢ uzupetnieniem dla omdwienia §1 oraz §15 Zarzadzenia

Rozdaj wszystkim mate karteczki — fiszki. Zadanie polega na tym, ze osoby wpisujg na karteczkach
rzeczy, ktére sg najwazniejsze w ich zyciu (4-6 przyktadéw). Daj uczestnikom chwile na zastanowienie.
By¢ moze pojawig sie w ich zbiorach takie propozycje: rodzina, zdrowie, dom, przyjazn, szczescie, pasje,
praca, pienigdze, uroda, sprawiedliwo$é, sport, mitosé (...). Cwiczenie jest przyczynkiem do rozmowy
o tym, czym jest wartos$é, czy podane propozycje sg wartosciami? Jakimi wartosciami kierujemy sie we
wspotczesnym swiecie, czy niektdre wartosci sg wazniejsze od innych?

Po wyczerpaniu tematu przejdz do kolejnych tresci programowych,

ale przy omawianiu §15 Zarzadzenia ponownie popro$ rodzina

0 wyciagniecie tych samych kartek. Przekaz uczestnikom zadanie do sdrowie

wykonania: majg zastanowic¢ sie, z czego mogliby w swoim zyciu o

zrezygnowad, jesli by musieli. Wybor zapewne bedzie trudny, ale p%qdie

niech wykreslg jedng rzecz. Jesli wszyscy juz dokonajg jednego

skreslenia, popros o wykreslenie kolejnej rzeczy i jeszcze kolejne;j...

Na koncu popros, aby wzieli w kétko cos, czego absolutnie nie chcieliby odda¢, cos bez czego nie
wyobrazajg sobie zycia. Wykreslenie tej ostatniej rzeczy, ktdra pozostata na liscie, zapewne bedzie
bardzo trudne. Uczestnicy szkolenia wtasnie stali sie swiadkami dziataniami mechanizmu, w ktérym
uzaleznienia (od alkoholu, narkotykéw, hazardu) zabierajg po kolei wszystkie rzeczy, ktére sg nam
drogie w zyciu. Jesdli w pore nie postawi sie tamy na tej réwni pochytej, to uzaleznienie odbierze
zdrowie, rodzine, dom, pienigdze, prace.. O uzaleznieniach nalezy wspomnie¢ w kontekscie
omawiania §15 Zarzadzenia, poniewaz jest w nim mowa o wspieraniu policjantéw w rozwigzywaniu
problemdéw osobistych. Odpowiednio wczesna reakcja kolezanek, kolegdéw, przetozonych ze stuzby
moze przyczynic sie do tego, ze ktos nie popadnie w szpony natogu i nie straci wszystkiego, co jest dla
niego drogie. Cwiczenie ,waine karteczki” moze zaczaé sie na poczatku szkolenia, a jego puente
zaprojektowad juz w srodku zajec.

Rozszerzony wariant ¢éwiczenia: popro$ o odwrdcenie kartek i wypisanie wartosci, ktére sg wazne
z punktu widzenia stuzby w Policji. Przeprowadz dyskusje na ten temat podanych propozycji.

Cwiczenie 5: Quiz
mt. asp. Dariusz Rajski

Przeprowadz metoda rundy quiz, zadajagc kazdemu z uczestnikéw pytanie. Skorzystaj

ze stowniczka w rozdziale V. Wyswietl na rzutniku pierwsze pojecie i zapytaj

pierwszego uczestnika o jego znaczenie. Stuchacz ma za zadanie wtasnymi stowami

wyjasni¢ znaczenie prezentowanego stowa. Cwiczenie nie ma wprawiaé nikogo w

zaktopotanie, ma by¢ zabawa, a nie odpytywaniem. Zadbaj o dobrg atmosfere,

pomagaj jesli zobaczysz, ze ktos ma trudnosci z podaniem odpowiedzi. Kazdy termin
ze stowniczka jest okazjg do krétkiej dyskusji na okreslony temat. Uwaga: ¢wiczenie jest czasochtonne,
wykonuj je wtedy, kiedy masz duzo czasu na przeprowadzenie szkolenia.
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Cwiczenie 6: Przetozony

nadkom. Joanna Ptawecka

Cwiczenie warto jest zaproponowaé, jesli grupe uczestnikdw stanowia przetozeni. Podziel uczestnikéw
na maksymalnie 4-osobowe grupy. Potowe grup popros o podanie cech dobrego policjanta (ogdlnie),
a pozostate grupy popro$ o podanie cech dobrego przetozonego. Po kilku minutach rozdaj grupom
Zasady etyki zawodowej policjanta, aby grupy ew. uzupetnity swoje zbiory o inspiracje z dokumentu.
Po uptywie wyznaczonego czasu grupy dzielg sie swoimi ustaleniami, oceniania jest trafnos$¢
spostrzezer,, trwa dyskusja. Cwiczenie ma na celu ukazanie pewnych specyficznych cech lub
kompetencji, ktérymi powinien odznaczac sie dobry przetozony

Cwiczenie 7: Rota $lubowania

nadkom. Joanna Ptawecka

Niektére zasady etyki zawodowej sg powtdrzeniem zapiséw roty Slubowania.
Przeprowadz ¢wiczenie w grupach: rozdaj uczestnikom tekst roty $lubowania
policjanta oraz Zasady etyki zawodowej policjanta. Uczestnicy w grupach majg za
zadanie wyszuka¢ wspdlne obszary dla obu tekstéw. Nastepnie grupy dzielg sie
swoimi wnioskami, trwa dyskusja.
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Galeria pozytywnych
| negatywnych postaw
policjantow i policjantek

‘ Policjant jest wolontariuszem w hospicjum

AR

st. sierz. Wojciech Smigielski

Komenda Wojewoddzka Policji w
Szczecinie.

W czasie wolnym od stuzby
policjant jest wolontariuszem w
Hospicjum Sw. Jana Ewangelisty
w Szczecinie, zaocznie studiuje
tez pielegniarstwo. W hospicjum
rozmawia z pacjentami oraz _
pomaga w ich pielegnacji i Pimi.. ,,

toalecie. Wojtek przyzwyczait swoich podopiecznych, ze pojawia sie w hospicjum dwa razy w tygodniu
punkt 16:00. Ktéregos dnia ze wzgledu na korki przyjechat o kilka minut pdzniej. Jakie byto jego
zdziwienie, gdy juz w progu inni opiekunowie przekazali mu, ze pacjenci o niego pytajg. Takie chwile
pokazujg jak bardzo jego obecnos$¢ jest dla mieszkaricdw hospicjum wazna, jak bardzo potrzebujg
obecnosci drugiego cztowieka i czekajg na swoich ulubionych wolontariuszy. Zapytany o to czy
polecitby innym osobom taki rodzaj wolontariatu, Wojtek bez zastanowienia méwi: Tak. Zycie jest zbyt
kruche i zbyt nieprzewidywalne, aby czekac¢ na podjecie takiego kroku. Jezeli chcemy zrobic cos dla
innych, zrobmy to teraz. Takiego podejscia nauczyt sie od swoich podopiecznych, ktérzy w trakcie
dtugich rozméw powtarzali mu: nie czekaj, dziafaj. Wojtek stanowczo podkresla, ze btedem jest
nazywanie hospicjum umieralnig. To miejsce zastuguje na miano bastionu zycia, gdzie kazda godzina
pokazuje jak ogromnym i bezcennym darem jest zycie.
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‘ Policjantka weszta do ciasnej studzienki, by uratowaé dziecko

sierz. szt. Agata Halluch
Komisariat Policji w Jasienicy

3-letnie dziecko wpadto do studzienki
rewizyjnej przytacza oczyszczalni Sciekow
i utkneto w s$rodku. Wydarzenie miato
miejsce  w  listopadzie 2022 .
w Wieszczetach (woj. Slaskie). Malutkiemu
chtopczykowi woda siegata juz po brode,
gtosno ptakat i strazacy zastanawiali sig, jak
go uratowac. Pionowy tunel byt na tyle
waski, ze zaden ze strazakéw nie miescit . e T —
sie w srodku. Na szczescie na miejscu byta 3 : e

odwazna dzielnicowa z KP w Jasienicy. Sama podsuneta strazakom pomyst, zeby opuscié jg do waskiej
studzienki. Policjantka zdjeta pas i stuzbowy polar, ubrata alpinistyczng uprzaz i data sie opuscié gtowa
w dot na gtebokos¢ okoto 3 metréw. Caty czas uspokajata ptaczgcego chtopczyka, méwiac do niego
spokojnym gtosem. W potowie drogi sama utkneta, ale pokonata te trudnosci i po chwili chwycita
rgczke chtopczyka. Gdy oboje zostali wyciggnieci na powierzchnie, chtopczyk mégt przytulié sie do
swojej mamy. Policjantka podczas akcji pobijata fokcie i nabawita sie wielu siniakédw i otar¢, ale
uratowata malucha. Zostata odznaczona medalem im. Andrzeja Struja, otrzymata list gratulacyjny od
Komendanta Gtéwnego Policji i zostata wczesniej mianowana na wyzszy stopien policyjny. Nadal jest
dzielnicowg i méwi, ze bardzo sie wtedy bata o siebie i o dziecko, ale doskonale wiedziata, co ma robic.

Przyktad policjantki warto wykorzystywaé¢ w kontekscie omawiania zasady rownego traktowania
ze wzgledu na pteé. Policjantka mogta uratowac dziecko ze wzgledu na swoje cechy: odwage,
sprawnosc fizyczng i budowe anatomiczng. Na miejscu byli takze postawni strazacy i policjanci, ale nie
miescili sie w otworze studzienki. Pte¢ ratownika nie ma znaczenia, liczg sie okreslone predyspozycje,
przydatne w okreslonej sytuacji.

Zwykta rzecz: pomogli wymienié¢ koto w samochodzie

Sierz. szt. Filip Celmer, st. sierz. Anna Sokotowska
Komisariat Policji w Dobrym Miescie

Policjanci podczas patrolu zauwazyli Honde, ktéra nie trzymata
prostego toru jazdy. Autem podrdzowato starsze matzenstwo
i szybko wyszto na jaw, dlaczego kierujacy ma problemy z jazda.
Jedna z opon byta przebita, a starszy meziczyzna nie miat
odpowiednich narzedzi, aby samodzielnie zmieni¢ koto. Policjant
i policjantka btyskawicznie zabrali sie za wymiane kota i juz po kilku
minutach matzenstwo bezpiecznie ruszyto w dalszg droge.
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‘ Policjant uratowat 3-miesieczne niemowle

sierz. szt. Damian Kledzik
Komenda Powiatowa Policji w Ztotowie

W grudniu 2021 r. do radiowozu podjechat
samochéd, z ktérego wybiegta kobieta.
Krzyczata do policjantéw, ze jej dziecko nie
oddycha. Sierz. szt. Damian Kledzik
natychmiast  zaczat udziela¢c  pomocy
malutkiemu chtopczykowi, ktéry byt juz caty
siny i nie oddychat, niemowlak
prawdopodobnie zadtawit sie mlekiem.
Policjant udroznit  drogi oddechowe
i przystgpit do resuscytacji. Juz po chwili
chtopczyk zaczat sam oddychac.

Policjant sam pézniej moéwit, ze byt uwazny na
szkoleniach z udzielania pierwszej pomocy
i w godzinie préby wiedziat jak zareagowac.

’ Rodzinie z Ukrainy popsut sie samochdd. Pomogta policnantka

asp. Magdalena Patka
Komenda Miejska Policji w Bytomiu

Kobieta jechata wraz z tréjka swoich dzieci (4, 9, 16 lat) z ogarnietej
wojng Ukrainy do rodziny Hiszpanii. Jej maz zostat w kraju,
by walczyé. Niestety, w trasie zespot sie ich samochdd, ale
zagubiong czwérke zauwazyli policjanci. Auto bylo na tyle
powaznie zepsute, ze niemozliwa byta jego szybka naprawa. Asp. Magdalena Patka zaoferowata matce
z dzieémi nocleg w swoim domu. Policjantka zebrata tez dla nich pienigdze na bilety do Barcelony.
Matka dzieci méwita, ze chce tylko zapewni¢ bezpieczernstwo swoim dzieciom i wraca do Ukrainy,
by by¢ przy walczacym mezu.
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‘ Trzej policjanci uratowali mezczyzne — na zmiane prowadezili resuscytacje krgzeniowo-oddechowa ‘

mt. asp. Piotr Grzeskowicz, mt. asp. Piotr “ ||
Famuta, sierz. Dawid Nylec

Samodzielny Pododdziat Prewencji Policji w
Opolu

65-letni mezczyzna zastabt w sklepie. Inni klienci
wybiegli z marketu i poprosili o pomoc : LIy
policjantéw, ktérzy akurat prowadzili w poblizu P48 &'¢ @

kontrole  drogowa. Mundurowi  szybko = * a
sprawdzili, ze mezczyzna nie oddycha i jego
serce sie zatrzymato. We trdjke prowadzili na
zmiane resuscytacje krgzeniowo-oddechows, a po czasie w d2|a’fan|a wtaczyli sie takze ratownicy
medyczni. Szczesliwie, 65-letni mieszkaniec Opola odzyskat czynnosci zyciowe. Cate zdarzenie
i prowadzona przez policjantéw resuscytacja zostaty zarejestrowane przez policyjne kamery nasobne,
film do obejrzenia na stronie internetowej:

https://opolska.policja.gov.pl/op/aktualnosci/87892,Policjanci-uratowali-65-letniego-
mezczyzne.html

Spoteczenstwo wymaga od nas, ze bedziemy w swojej stuzbie profesjonalni i dobrze wyszkoleni.
To oczekiwanie obejmuje takze algorytmy udzielania pierwszej pomocy osobom, ktére tego
potrzebuja. Ich znajomos¢ nalezy do podstaw policyjnego rzemiosta i jest przyktadem na rzetelnosé
wykonywania obowigzkow stuzbowych.

| Nad Battykiem uratowat tongcego 17-latka

sierz. Andrzej tochnicki
Komenda Powiatowa Policji w Nidzicy P 0 LI CJI g‘
zka

Policjant wypoczywat wraz z rodzing nad polskim Komenda WOi“
morzem. 1 lipca w potudnie wspdlnie z rodzing
szedt plazg w miejscowosci Chtapowo. W pewnym
momencie  ustyszat  krzyk  kobiety, ktéra
informowata, ze jej syn tonie. Policjant natychmiast
wbiegt do wody i rzucit sie na pomoc tongcemu,
ktéry znajdowat sie okoto 70 metrow od linii brzegowej. Do akcji wtgczyli sie takze inni
Swiadkowie, ktérzy pomogli w akcji. Komendant Wojewédzki Policji w Olsztynie wyréznit
funkcjonariusza przedterminowym mianowaniem na wyzszy stopien policyjny. Policjant
otrzymat takze list gratulacyjny od Burmistrza Nidzicy za bohaterskg postawe.

Policjiw 0"
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‘ Policjant przyjat pod swdj dach uchodzcéw z Ukrainy

Asp. szt. Marek Bartkowski
Komisariat Policji w Barczewie

Policjant przyjat pod swdj dach uchodicéw
z ogarnietej wojng Ukrainy. Przy wsparciu Urzedu
Gminy w jego domu zamieszkaty az trzy
ukrainskie rodziny z Charkowa. U policjanta
schronienie znalazty trzy matki oraz czworo dzieci
w wieku od 7 do 15 lat. Funkcjonariusz nie tylko
udostepnit im cate pietro swojego domu,
ale takze zadbat o najpotrzebniejsze rzeczy oraz
pomdgt w zatatwieniu formalnosci zwigzanych z ich pobytem w Polsce. Z pomoca lokalnych urzednikéw
postarat sie, aby dzieci mogly uczeszczaé do szkoty i przedszkola, a kobiety znalazty prace.

’ Policjantka mistrzynig Swiata w sportach sylwetkowych

Asp. szt. Katarzyna Staskowska
Komenda Powiatowa Policji w tasku

Policjantka jest oficerem prasowym w swojej
jednostce, w tym roku minie 16 lat od kiedy
zatozyta mundur. Czas wolny najchetniej spedza
na sitowni, gdzie pracuje nad proporcjami
sylwetki. Sport towarzyszyt jej od dziecka i nie
wyobraza sobie zycia bez jakiejkolwiek
aktywnosci. Pomyst, by stangé na scenie imprez
sportéw sylwetkowych zrodzit sie, gdy poznata
kilka zawodniczek i obserwowata je na Facebooku. Szybko pomyslata, ze i ona moze sprobowaé
pogodzi¢ stuzbe z treningami. Dyscyplina treningowa i odpowiednio dobrana dieta staty sie jej
codziennoscig. Policjantka zadebiutowata w 2017 r. i jej przygoda ze sportem trwa do dzis.
Wielokrotnie zdobyta tytuty Mistrzyni Polski, Mistrzyni Europy, Wicemistrzyni Swiata réznych federacji
(indywidualnie i w parach). W 2021 roku zostata uznana za najlepszg zawodniczke Mistrzostw Swiata
federacji IBFF. Zaczynata od kategorii bikini fitness, ale szybko okazato sie, ze jej organizm dobrze
reaguje na ciezary. Stad decyzja o startach w kategoriach figure i fitness sylwetkowym. Katarzyna
Staskowska przyznaje, ze mundur zatozyta, poniewaz jest to spetnienie jej dzieciecych marzen. Zawsze

e STAS KOy a

tez chciata robi¢ co$ waznego i pomagac¢ innym. Jej pasja ciekawi rowniez mtodziez, ktéra chetnie
przychodzi na spotkania z policjantkg. Mfodym ludziom powtarza, aby spetniali swoje marzenia.
Koledzy z pracy powtarzajg, ze chcieliby mie¢ brzuch tak wyrzezbiony jak policyjna atletka.
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‘ Policjant stracit dobytek w pozarze — pomogli koledzy i kolezanki ze stuzby |

Kolezanki i koledzy asp. szt. Michata Stachury
Komenda Miejska Policji w Bydgoszczy

Koledzy i kolezanki z Komendy Wojewddzkiej Policji w
Bydgoszczy wsparli pomocg swojego kolege, ktéry w
pozarze domu stracit caty swdj dobytek. Policjant jest
przewodnikiem psa stuzbowego, zawsze oddany stuzbie,
sam czesto pomagat innym. Po nieszczesliwym wypadku
jego zona oraz dwdjka dzieci (10 i 12 lat) zostali z niczym,
wybiegajgc z ogarnietego ptomieniami domu tak jak stali. Policjantowi pomogli koledzy i kolezanki
z pracy, organizujgc zbiérki na cel odbudowy jego domu. Na jednym z popularnych portali pomocowych
zebrano blisko 200 tys. ztotych.

‘ Policjantka trenuje dzieci w fucznictwie

_—

st. sierz. Jolanta Raczka

Komenda Wojewddzka Policji w : "" Zaczynamy

Rzeszowie

Funkcjonariuszka uprawia tucznictwo i
jest wieloletnia zawodniczkg w tej
dyscyplinie. Bardzo chciata dzieli¢ sie
swojg pasjg z dzieémi, dlatego uzyskata
dyplom trenera klasy 1ll Polskiego
Zwigzku tuczniczego i zostata trenerka > 3
Szkolnego  Klubu  Sportowego w N e i
Rzeszowie. Swdj wolny czas poswieca na krzewienie swojej pasji wsrdd dzieci i mtodziezy. W ramach
swojej dziatalnosci spotecznej prowadzi zajecia sportowe i rekreacyjne, organizuje zawody i imprezy
integracyjne, propaguje wiedze z zakresu kultury fizycznej, jak tez prowadzi dziatalno$¢ wychowawcza
promujac zasady fair play. Jej podopieczni zdobywajg medale mistrzostw Polski, mistrzostw
miedzywojewddzkich oraz regionalnych zawodoéw, gdzie regularnie pojawiaja sie na podium.
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‘ Policjant zostat dawcg szpiku dla swojego genetycznego blizniaka w Hiszpanii

sierz. Damian Ztotek
Komenda Powiatowa Policji w Stalowej Woli

Decyzje o zarejestrowaniu sie jako dawca szpiku
i komarek policjant podjat w 2019 roku. Cztery lata
podzniej otrzymat informacje o tym, ze moze zostac
dawcg komdrek macierzystych dla chorej osoby.
komus szanse na nowe zycie. Zabieg trwat okotfo
pieciu godzin. Po jego zakonczeniu funkcjonariusz _
dowiedziat sie, ze jego szpik zostanie przekazany mezczyznie w Hiszpanii. Zgodnie z zasadami
przyjetymi przez fundacje DKMS dopiero po kilku miesigcach dawca komdrek macierzystych otrzymuje
informacje czy przeszczep sie udat, a po 2 latach, za zgodg biorcy moze poznaé jego tozsamosc.
Funkcjonariusz zapewnia, ze zabieg jest bezpieczny i bezbolesny, dlatego zacheca kazdego do
rejestracji w bazie dawcédw i pomoc chorym zmagajacym sie z biataczka, dajgc im szanse na zycie.

Kierujacy probowat wreczy¢ policjantom tapéwke

Policjanci z Komendy Miejskiej Policji w Bydgoszczy

Policjanci z drogdéwki zatrzymali do kontroli pojazd, ktérego kierujgcy przekroczyt dozwolong predkos$é
w terenie zabudowanym o 55km/h. Funkcjonariusze pokazali mezczyznie film z pomiarem, a nastepnie
poinformowali go o zatrzymaniu prawa jazdy oraz o natozeniu mandatu karnego. Wéweczas 55-latek
zaproponowat funkcjonariuszom 500 ztotych w zamian za odzyskanie prawa jazdy. Mundurowi zapytali
mezczyzng, czy zdaje sobie sprawe z tego, ze to jest przestepstwo. Odpowiedziat twierdzaco, po czym
wtozyt pienigdze do dowodu rejestracyjnego i wreczyt policjantowi. W tym momencie funkcjonariusze
oznajmili kierowcy, ze jest zatrzymany w zwigzku z podejrzeniem popetnienia przestepstwa tzw.
korupcji czynnej. Pienigdze zostaty zabezpieczone. O zdarzeniu natychmiast zostat poinformowany
dyzurny. Sledczy zebrali materiat dowodowy i przekazali prokuratorowi, ktéry przedstawit
zatrzymanemu zarzut udzielenia korzysci majatkowej. Za to przestepstwo grozi od roku do 10 lat
pozbawienia wolnosci.
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‘ Dzielnicowy uratowat mezczyzne z pozaru

mt. asp. Krzysztof Lepiarz
Komisariat Policji w Kunowie

W styczniu 2023 r. policjant zostat przez dyzurnego skierowany na miejsce
pozaru domu jednorodzinnego. Dzielnicowy, widzacy wydobywajacy sie
z okien dym, jeszcze przed przybyciem strazakéw, wbiegt do ptongcego
domu. W s$rodku, na podtodze jednego z pomieszczen lezat 50-letni
mezczyzna, ktory nie byt w stanie wyjs¢ zdomu o wiasnych sitach. Policjant
ewakuowat mezczyzne i przekazat go pod opieke medykdw.

POLICJA

‘ Policjantka zareagowata na przemoc domowg

sierz. szt. Katarzyna Folgiert
Komenda Miejska Policji w Olsztynie

Policjantka z KMP w Olsztynie wracata po stuzbie do swojego domu. Na klatce
schodowej zastata siedzgcg na schodach roztrzesiong dziewczynke, ktdra
ptaczac powiedziata, ze tata bije mame. Funkcjonariuszka natychmiast
powiadomita o zdarzeniu oficera dyzurnego i sama pobiegta do mieszkania,
z ktérego dochodzit hatas. Gdy mezczyzna zrozumiat, ze ma przed soba
funkcjonariuszke Policji, uspokoit sie ale niestety tylko na chwile. Ponownie
zaczat uderzac i szarpaé swojg zone i wkrdtce doszto do powaznej szarpaniny,
podczas ktdrej obrazanie odniosta takze policjantka. Agresor uderzat obie
kobiety w twarz i w gtowe powodujgc chwilowg utrate Swiadomosci. Po ataku oddalit sie z mieszkania,
ale policjantka wstata z podtogi i ruszyta za agresywnym mezczyzng. Byta tak zdeterminowana,
ze doprowadzita mezczyzne do stanu bezbronnosci. Agresor zostat przekazany policjantom, ktérzy
przyjechali na miejsce zdarzenia. Za swojg determinacje w ujeciu sprawcy przemocy domowej
policjantka zostata wyrdzniona nagroda motywacyjna.
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‘ Policjant kupit art. spozywcze matzefdstwu w potrzebie — to zapoczatkowato charytatywnga zbidrke |

Sierz. Konrad Augustyniak
Komenda Miejska Policji w Skierniewicach

Policjant dzielnicowy realizowat czynnosci stuzbowe
w jednym z mieszkan. Wyraznie poruszyta go sytuacja
matzenstwa, ktdre byto w trudnym potozeniu materialnym.
Policjant postanowit zadziata¢ i po zakonczonej rozmowie
kupit w pobliskim sklepie artykuty spozywcze dla
potrzebujgcych. Matzonkowie byli zaskoczeni jego dobrocia
i w dowodzie wdziecznosci przestali podziekowania do
komendanta jednostki. W ten sposdb o sprawie dowiedziaty Z
sie lokalne media i zaczeta sie publiczna zbidrka charytatywna. W jej efekcie potrzebujgce matzenstwo
otrzymato nie tylko artykuty spozywcze, ale tez niezbedne elementy wyposazenia mieszkania.
Jak pokazuje ten przypadek — dobro rodzi dobro.

‘ Policjanci wzorowo poprowadzili interwencje z osobg transseksualng w stanie kryzysu

Policjanci z Komendy Miejska w Bydgoszczy

Policjanci z KMP w Bydgoszczy zostali skierowani na
miejsce interwencji zwigzanej z podejrzeniem
dokonania préby samobdjczej przez nastolatka.
Na miejscu interwencji policjanci mieli poczgtkowo
trudnosci z nawigzaniem kontaktu z nastolatkiem,
jednak po kroétkiej i empatycznej rozmowie dowiedzieli
sie, ze nastolatek jest osobg transseksualng, nie
rozumiang przez swoich rodzicow i réwiesnikéw w
szkole. Prosit, aby policjanci zwracali sie do niego jak do kobiety. Policjanci uszanowali prosbe i dzieki
umiejetnemu poprowadzeniu taktownej rozmowy, odwiedli osobe od popetnienia czynu
samobodjczego. Ponadto, skontaktowali sie z Petnomocnikiem KWP w Bydgoszczy ds. Ochrony Praw
Cztowieka, aby ustali¢ organizacje pozarzadowe i grupy wsparcia, ktdre udzielajg pomocy osobom
z zaburzeniami tozsamosci ptciowej. Postawa wymienionych policjantdw nie byta niczym innym,
jak uwzglednieniem uzasadnionych potrzeb osoby wobec ktérej wykonywali czynnosci stuzbowe.
Opinany przypadek jest przyktadem na zasade opisang w § 8 Zarzadzenia Wykonujgc zadania stuzbowe,
policjant powinien dostosowywac swoje zachowanie do sytuacji i cech 0sob uczestniczgcych
w zdarzeniu, w szczegdlnosci wieku, ptci, narodowosci i wyznania, a takze uwzgledniac¢ uzasadnione
potrzeby tych osdb.
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Stosowanie tortur

30 czerwca 2023 r. Sad Rejonowy w Ostrddzie nieprawomocnie skazat 15 policjantdw, w tym 6 na kary
bezwzglednego pozbawienia wolnosci w gtosnej sprawie stosowania tortur przez funkcjonariuszy
Policji. Wedtug ustalen sledczych funkcjonariusze prowadzili brutalne przestuchania zatrzymanych
w okresie od marca 2014 do kwietnia 2015 r. W trakcie przestuchan mieli oni dopuszczac sie kopania,
bicia piesciami i patkg, a takze razenia podejrzanych paralizatorem. Na tawie oskarzonych zasiedli takze
ich przetozeni, w tym byly naczelnik wydziatu. Na uwage zastuguje fakt nazywania przez samych
funkcjonariuszy z Olsztyna praktyk stosowanych wobec zatrzymanych ,robieniem matego
Guantanamo”.

Zrédto: O$wiadczenie Krajowego Mechanizmu Prewencji Tortur z dn. 9 lipca 2023 r.,
https://bip.brpo.gov.pl/pl/content/kmpt-oswiadczenie-wyrok-tortury-policja-olsztyn

Zwtoki mezczyzny znaleziono w lesie — policjanci przekroczyli uprawnienia

W kwietniu 2021 r. na posterunek Policji zadzwonit mezczyzna, ktéry przekazat, ze znalazt w lesnym
zagajniku ludzkie zwtoki. Sekcja wykazata, ze przyczyng smierci mogto by¢ pekniecie sledziony. Dzien
wczesniej wobec mezczyzny interweniowata dwdjka policjantéw. Matka denata oraz sgsiedzi
potwierdzili, ze policjantka i policjant wyprowadzili mezczyzne z domu, wciggneli go do radiowozu i
mogli uzywaé wobec niego sity fizycznej. Po kilku dniach mtodszy aspirant i starsza sierzant, ktéry
przeprowadzali tg interwencje, zostali zatrzymani jako osoby podejrzewane o popetnienie
przestepstwa z art. 231 § 1 KK. Kolejnego dnia Komendant Powiatowy Policji wszczat postepowania
dyscyplinarne przeciwko nim, policjantowi przedstawiono zarzut dotyczacy przekroczenia uprawnien
w zwigzku z uzyciem patki stuzbowej, natomiast policjantce zarzut nieprzestrzegania zasad etyki
zawodowej poprzez akceptowanie zachowania dowddcy patrolu naruszajace prawo. Komendant
Powiatowy zawiesit ich w czynnosciach stuzbowych, a Komendant Wojewddzki Policji wszczat
postepowania administracyjne zmierzajgce do wydalenia ich ze stuzby. Prokurator przedstawit
policjantowi zarzut popetnienia przestepstw z art. 156 § 1 pkt 2 kk w zb. z art. 156 § 3 kkiart. 231§ 1
kk i art. 189 § 1 kk w zw. z art. 11 § 2 kk oraz art. 231 1 kk i art. 217 § 1 kk w zw. z art. 11 § 2 kk.,
natomiast policjantka ustyszata zarzuty z art. 231 § 1 kk i art. 160 § 2 kk w zw. z art. 11 § 2 k oraz art.
271 § 1 kk i art. 239 § 1 kk w zw. z art. 11 § 2 kk. Oboje nie przyznali sie do zarzucanych czyndw,
natomiast sgd zastosowat wobec nich tymczasowe aresztowanie. W maju policjant i policjantka zostali
zwolnieni ze stuzby w Policji, rozkazom nadano rygor natychmiastowej wykonalnosci. W nastepstwie
informacji uzyskanych w toku czynnosci prowadzonych w opisanych postepowaniach dyscyplinarnych
wszczeto postepowania dyscyplinarne réwniez wobec kierownika Posterunku Policji w Pigtku oraz
dzielnicowego. Postawiono im zarzut popetnienia przewinienia dyscyplinarnego polegajacego na tym,
iz w toku interwencji domowej prowadzonej w marcu 2021 roku wywieZli zatrzymanego (brata denata)
poza miejsce jego zamieszkania i pozostawit go na drodze. Komendant Powiatowy Policji zwiesit
policjantdw w czynnosciach stuzbowych. W toku czynnosci w opisanych sprawach, ujawniono inne
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu jednostki: bezpodstawne uzycie patki stuzbowej wobec
mezczyzny doprowadzonego na komisariat oraz wywiezienie kolejnego meziczyzny do miejsca
oddalonego o kilka kilometréow od miejsca zamieszkania i postawienie tam.
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Dowddca patrolu spat w radiowozie oznakowanym w trakcie stuzby

Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w todzi 2013.06.06 11l SA/td 417/13.

Obowigzek dbania o prawidtowy przebieg stuzby, realizowanych w jej toku czynnosci cigzy szczegdlnie
na dowddcy patrolu, ktéry spat w radiowozie podczas stuzby. Zachowanie stanowito negatywny
przyktad dla mtodszego stopniem funkcjonariusza Policji. Spiac, policjant w sposéb oczywisty nie
realizowat cigzacego na nim obowigzku, nie realizowat ich w ogdle. Zdaniem organu, widok $pigcego
w umundurowaniu stuzbowym policjanta w trakcie stuzby, w pojezdzie stuzbowym, nie wptywa
pozytywnie na wizerunek Policji, jako formacji powotanej do stuzby spoteczenistwu i przeznaczonej do
ochrony bezpieczenstwa ludzi oraz do utrzymywania bezpieczeristwa i porzadku publicznego. Stuzba
w Policji wymaga szczegdlnych predyspozycji psychofizycznych oraz podporzadkowania sie szczegélnej
dyscyplinie, czego obwiniony miat Swiadomo$¢ wstepujac do stuzby. Szczegdlna rola spoteczna Policji i
jej zhierarchizowana struktura wymagajg dla jej skutecznego i prawidtowego dziatania przestrzegania
przez funkcjonariuszy, poza normami prawa karnego i prawa o wykroczeniach, takze innych przepiséw
oraz zasad. Objecie policjantéw odpowiedzialnoscig dyscyplinarng uzasadnia wyjgtkowa rola tej
formacji, charakter powierzonych zadan i kompetencji oraz zwigzane z dziatalnoscig Policji publiczne
zaufanie. Stuzy¢é ma réwniez przeciwdziataniu takim zachowaniom, ktére mogtyby pozbawié j3
wiarygodnosci w oczach opinii publicznej, zwtaszcza, ze wiele uprawnien przyznanych Policji pozwala
na ingerowanie w sfere obywatelskich praw i wolnosci. Policjant powinien przede wszystkim
realizowac potrzeby stuzby, w tym wywigzywac sie z natozonych na niego obowigzkéw — zobligowanie
do wykonywania zleconych zadan.

Il SA/OI 745/20 — Wyrok WSA w Olsztynie: Funkcjonariuszka w czasie wolnym od stuzby poprzez
niepochlebne i krytyczne wpisy umieszczone w komentarzach na portalu Facebook dopuscita sie
nieposzanowania godnosci funkcjonariuszy KPP, nie dbajgc o spoteczny wizerunek Policji jako formaciji
w ktorej stuzy, narazita na utrate zaufania do Policji.

Nietrzezwy policjant probowat wptynac na decyzje interweniujgcych policjantow

Policjant bedacy w okresie stuzby przygotowawczej, w czasie wolnym od stuzby, bedac w stanie
nietrzezwosci (0,79 mg/l alkoholu w wydychanym powietrzu), w lokalu, w obecnosci osdéb
postronnych, ktére wiedziaty, ze jest on policjantem — popetnit wykroczenie polegajace na umysinym
niestosowaniu sie do wydawanych polecen przez interweniujgcego f-sza (tj, opuszczanie miejsca
interwencji, utrudniania prowadzenia interwencji przez wdawanie sie w utarczki stowne
i prébujac wptynagé na policjantéw, aby odstgpili od czynnosci stuzbowych w stosunku do osoby
zatrzymanej). Kwalifikacja: W omdwionym przyktadzie zostaty naruszone przepisy z art. 132 ust. 1, 2
i 3 pkt 1 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990r. o Policji, w zwigzku z § 2 i § 23 zarzadzenia Nr 805 KGP z dnia
31 grudnia 2003r. w sprawie ,,Zasad etyki zawodowej policjanta” (Dz. Urz. KGP z 2004r., Nr 1 poz. 13),
w zw. z art. 65a kw. Zakonczenie: Policjant zostat uznany winnym i wymierzono mu kare upomnienia.
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Nieodpowiednie zachowanie policjantki ,,na granicy”

2021/22 r. - policjantka drogéwki zaraz po szkoleniu podstawowym odbywata 3-miesieczny staz
zawodowy w oddziatach prewenc;ji Policji. Zostata skierowana do stuzby w poblize granicy z Biatorusig,
skad relacjonowata w mediach spotecznosciowych pobyt ,na granicy”. Jej wpisy i komentarze zawieraty
nieprawdziwe i negatywne opinie na temat stuzby. Komendant podjat decyzje o wszczeciu
postepowania dyscyplinarnego za naruszenie §23 Zasad etyki zawodowej policjanta i funkcjonariuszka
zostata wydalona ze stuzby.

Policjant wykorzystywat seksualnie kobiety osadzone w PdOZ

W 2017 roku policjant bedacy wodwczas profosem w PdOZ zgwatcit jedng z osadzonych
w pomieszczeniu kobiet, a dwie inne wykorzystat seksualnie. Policjant wykorzystywat stosunek
zaleznosci policjant — osadzona, doprowadzajac do przestepstw na tle seksualnym. Funkcjonariusz
ustyszat zarzuty na podstawie zabezpieczonego monitoringu i zeznan pokrzywdzonych kobiet,
a nastepnie zostat dyscyplinarnie zwolniony ze stuzby. W lipcu 2023 r. Sgd Rejonowy w Brodnicy uznat
mezczyzne winnym i skazat go na 10 lat pozbawienia wolnosci, nakazat wyptate zado$éuczynienia oraz
natozyt zakaz zblizania sie i kontaktowania z pokrzywdzonymi, wyrok nie jest prawomocny.

Nie byt to jedyny proces wspomnianego policjanta, gdyz Sgd Rejonowy w Brodnicy juz w 2019 roku
ogtosit w jego sprawie wyrok skazujacy na 2,5 roku wiezienia za to, ze doprowadzit do obcowania
ptciowego inng kobiete osadzong w PdOZ, wykorzystujgc stosunek zaleznosci. Wéwczas wobec
sprawcy sad wydat takze 15-letni zakaz petnienia funkcji publicznych i nakazat zaptaci¢ pokrzywdzonej
10 tys. zt. zados$¢uczynienia. Ponadto, prokuratura oskarzyta mezczyzne o znecanie sie nad zong. Sad
uznat wine oskarzonego i ukarat go m.in. grzywnga. Obronca mezczyzny ztozyt apelacje, ale nie zostata
ona uwzgledniona przez sad odwotawczy.

Bezczynnos¢ policjanta

Policjant bedac zobowigzanym do prowadzenia czynnosci wyjasniajgcych w sprawach o wykroczenia
w trybie art. 54 § 1 Kodeksu postep. w sprawach o wykroczenia — nie sprostat tym obowigzkom, gdyz
nierzetelnie prowadzit postepowania w sprawach o wykroczenia - nie realizujgc w ich toku zadnych
czynnosci zmierzajgcych do ustalenia, czy istniejg podstawy do wystgpienia z wnioskiem o ukaranie
oraz zebrania danych niezbednych do sporzgdzenia takiego wniosku. W omdwionym przykfadzie
zostaty naruszone przepisy z art. 132 ust. 1, 2 i 3 ustawy z dnia 06.04.1990r. o Policji, w zwigzku z §3
zarzadzenia Nr 805 KGP z dnia 31.12.2003r. w sprawie ,Zasad etyki zawodowej policjanta” (Dz. Urz.
KGP z 2004r., Nr 1 poz. 13), w zbiegu z § 2 ust. 1 pkt 1 zarzadzenie nr 323 KGP z dnia 26.03.2008r. w
sprawie metodyki wykonywania przez Policje czynnosci administracyjno-porzagdkowych w zakresie
wykrywania wykroczen i $cigania ich sprawcéw, w zw. z art. 132c i art. 135 ust. 5 ustawy z dnia
06.04.1990r. o Policji. Policjant zostat uznany winnym i wymierzono mu kare nagany.



Nietrzezwa policjantka podejmowata interwencje

Nietrzezwa 20-letnia policjantka w marcu 2023 r. bedac w czasie wolnym od stuzby w weekend
spotkata sie ze znajomymi. Okoto godz. 5:00 policjantka zaczeta zwracac znajomym uwage, ze zaktdcaja
cisze nocng. Widzac jednak, ze imprezowicze nie wiele sobie robig z jej présb, nietrzezwa kobieta
postanowita podjgé interwencje spisujgc dane uczestnikdéw przyjecia. Miata poprosi¢ o ich dowody
osobiste i telefony komdrkowe. Kiedy polecenie nie zostato wykonane, zadzwonita do dyzurnego o
wsparcie ze swojej jednostki. Ustalono, ze kobieta przebywa w innej miejscowosci. Funkcjonariusze z
patrolu, ktéry przyjechat na miejsce wyczuli, ze policjantka jest nietrzezwa. Zbadali jg alkomatem (0,98
mg/| alkoholu), a nastepnie odwiezli do domu. Wszczeto czynnosci wyjasniajgce w sprawie o
wykroczenie z artykutu 6681 kw - bezpodstawne wezwanie Policji.

Zrédto: https://itvn24.pl/krakow/kolbuszowa-rzeszow-policjantka-ktora-pod-wplywem-
alkoholu-na-imprezie-legitymowala-znajomych-zawieszona-w-czynnosciach-sluzbowych-
6831173

Zastanianie sie legitymacja podczas zaktécania spoczynku nocnego

Zgtaszajacy powiadomit o zaktdcaniu ciszy nocnej. Powiedziat réwniez, ze zapukat do drzwi mieszkania,
z ktérego dochodzity hatasy, poniewaz chciat zwréci¢ uwage osobom znajdujgcym sie w Srodku.
Drzwi otworzyt mu mtody mezczyzna, ktory okazat zgtaszajagcemu policyjng odznake i od ktdrego czué
byto won alkoholu. Skierowanemu na miejsce patrolowi nikt nie otwierat drzwi. Decyzjg
Z-cy Komendnata Miejskiego Policji patrol pozostat na miejscu, czekajac na wychodzgce z mieszkania
osoby. Po pewnym czasie funkcjonariusze wylegitymowali tgcznie 12 oséb wychodzacych z miejsca
interwencji, a osobg ktéra pozostata w srodku okazat sie by¢ policjant.

W sprawie przeprowadzono czynnosci wyjasniajgce w trybie RSOW o wykroczenie z art. 51 § 1 Kodeksu
Wykroczern oraz uznano, ze policjant dopuscit sie popetnienia przewinienia dyscyplinarnego
polegajgcego na postuzeniu sie odznaky policyjng w sytuacji nieuzasadnionej okolicznosciami.
Zachowanie policjanta wobec interweniujgcego w sprawie zaktdcenia ciszy mieszkarca bloku, ktdry
miat Swiadomos¢, ze rozmawia z funkcjonariuszem Policji — nie prowadzito do pogtebienia spotecznego
zaufania do Policji i nie byto wyrazem dbatosci o spoteczny wizerunek Policji, jako formacji. Opisane
zdarzenie jest przyktadem na naruszenie § 12 oraz § 23 Zasad etyki zawodowej policjanta.

Przetozony dyscyplinarny przyjat, ze opisane przewinienie, biorgc pod uwage wszystkie okolicznosci
zdarzenia, jest przewinieniem dyscyplinarnym mniejszej wagi, odstgpit od wszczecia postepowania
dyscyplinarnego i polecit przeprowadzenie z funkcjonariuszem rozmowy dyscyplinujace;j.
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Niestosowny komentarz w sprawie poszukiwan nastolatki

Policjanci prowadzili poszukiwania opiekuicze za nastolatka. Na jednym z lokalnych portali
informacyjnych pojawit sie artykut w sprawie zaginiecia 16-latki. W komentarzach do artykutu swoj
wpis zamiescita policjantka, piszac ,,Z domu spier*** na bank. Wyszaleje sie to wrdci. | naprawde ona
ma 16 lat?! Tylko?!” Do Komendy Powiatowe]j Policji wptyneto pismo osoby, ktéra poinformowata
o niepokojgcym wpisie w sieci, stwierdzajgce jednoczes$nie, iz policjantka powinna rozwazac
co publicznie udostepnia, poniewaz jest funkcjonariuszem Policji i osoba zostata osobiscie urazona
takim wpisem.

Na polecenie Komendanta Powiatowego Policji dokonano wydruku postu opatrzonego danymi
policjantki z internetowego portalu. Jak wynika z kolejnych komentarzy odnoszacych sie do
wypowiedzi policjantki, jej opinia wywotata negatywne odczucia wielu oséb. Mozna byto przeczyta¢ m.
in. ,,Wtasnie przez takich reprezentantdw jak pani, ludzie nie majq za grosz szacunku do polskiej policji.
Pan wyzej dobrze napisat, niech sie pani cieszy, ze w domu cata rodzina w komplecie na swieta,
bo niektdrzy nie majq takiego szczescia, trzeba Pani przyznac, ze jedng takq wypowiedziqg mocno Pani
poprawita wizerunek Policji (...). Ta policjantka najwidoczniej mineta sie z powotaniem lub wypalita
zawodowo. Wstyd, ze osoba o takich poglgdach nosi mundur”.

Reagujac na te komentarze, policjantka umiescita kolejny wpis o tresci: ,,Nie raz, nie dwa i piec¢ szuka
sie nastolatkow, ktorzy znajdujq sie za kazdym jednym razem cali i zdrowi. Prosze mi wierzyc, ze ich
poszukiwania generujg kosmiczne koszty rowniez i z Paristwa podatkdw. Mfodos¢ rzqdzi sie swoimi
prawami. Dziewczyna pewnie jest cata i zdrowa, moze ograniczana przez rodzicow chciata miec
odrobine wolnosci. Wszystkim uczestniczqcym w tej dyskusji Zzycze mimo wszystko wesotych i zdrowych
Swigt w tych ciezkich czasach”.

W toku czynnosci stwierdzono, ze zachowanie policjantki nie licowato z powagg sprawowanej funkgji,
narazajac catg formacje na utrate dobrego imienia i pozytywnego wizerunku w spoteczenstwie, to jest
o czyn z art. 132 ust. 1 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 roku o Policji w zw. z § 23 ,,Zasad etyki zawodowej
policjanta”. Biorac pod uwage dotychczasowy przebieg stuzby, wyrdznienia oraz pozytywne opinie
stuzbowe przetozony dyscyplinarny uznat, ze opisany czyn stanowi przypadek mniejszej wagi, odstgpit
od wszczecia postepowania dyscyplinarnego i przeprowadzit z funkcjonariuszka udokumentowang
w formie notatki stuzbowej rozmowe dyscyplinujaca.

Komendant Powiatowy Policji polecit ponadto ponownie zapoznaé policjantéw z ,Zasadami etyki
zawodowej policjanta”, apelujgc jednoczesnie, by z rozwagg korzystali z nowoczesnych technologii,
tak aby réwniez po stuzbie ta aktywnos¢ nie godzita w dobre imie Policji jako formacji, a takze
indywidualnie w dobre imie funkcjonariusza.
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Policjant w odwecie pobit mezczyzne

W pazdzierniku 2018 r. w jednym z lokali w centrum doszto do awantury - najpierw utarczek stownych
- a potem uzycia sity. Czteroosobowa grupa Brytyjczykéw pobita trzech Polakéw. Wsrdd nich byt 45-
letni policjant po stuzbie — funkcjonariusz z Wydziatu Kadr z Komendy Miejskiej Policji. Gdy na miejsce
wezwano partol, pobity funkcjonariusz zaproponowat kolegom, ze pojedzie z nimi radiowozem
i pomoze znalezé¢ sprawcéw. Jednego z napastnikdw rozpoznat przed jednym z hoteli. 48-letni
cudzoziemiec zostat wylegitymowany, pobity wczesniej policjant zaczat bié¢ Brytyjczyka. Z nagrania
monitoringu wynika, ze policjant bit piescig w twarz obcokrajowca i kopat w okolice tutowia - takze po
tym, jak ten zostat obezwtadniony. Na skutek pobicia pokrzywdzony doznat licznych obrazen gtowy,
w tym ztamania oczodotu lewego z przemieszczeniem odtamkdéw kostnych. Brytyjczycy zostali
zatrzymani, pokrzywdzony zostat przewieziony do szpitala.

Policjant po przedstawieniu mu zarzutdw zostat aresztowany, nastepnie sgd zamienit srodek na
poreczenie majgtkowe. Funkcjonariusz zostat zwolniony ze stuzby. W pazdzierniku 2022 r. zapadt
wyrok Sadu Apelacyjnego w Katowicach — policjant zostat skazany na péttora roku wiezienia oraz
zobowigzany do wyptacenia 20 tys. zt zado$éuczynienia. Sad uznat go winnym pobicia oraz usitowania
spowodowania ciezkich obrazen ciata i przekroczenia uprawnied funkcjonariusza Policji. Dwdch
pozostatych policjantéw, ktdrzy przeprowadzali interwencje, sad skazat za niedopetnienie obowigzkéw
i dopuszczenie do zastosowania przez inng osobe Srodkdw przymusu bezposredniego wbrew ustawie
— kara 4 miesiecy pozbawienia wolnosci z warunkowym zawieszeniem na okres proby wynoszgcym
1 rok. W innym $ledztwie obcokrajowcy zostali skazani na kare grzywny po 1500zt

Zrédto - https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C1464633%2Cbyly-policjant-pojdzie-do-wiezienia-
zapadl-prawomocny-wyrok-za-pobicie

Policjant przywtaszczyt gotowke z miejsca wykonywania czynnosci

Policjanci z Oddziatu Prewencji Policji we wrzesniu 2023 r. wykonywali czynnosci wobec mezczyzny
podejrzanego o handel i posiadanie narkotykéw. Mundurowi ujawnili przy mezczyznie, a nastepnie
zabezpieczyli w jego mieszkaniu pot kilograma réznego rodzaju narkotykdw m.in. marihuane,
amfetamine, metamfetamine, esctazy oraz morfine i sporg ilos¢ gotdwki niewiadomego pochodzenia.
Podczas tych dziatan policjanci zauwazyli, jak jeden z funkcjonariuszy (policjant z 4-letnim stazem)
przywtaszczyt czesci ujawnionych Srodkéw pienieznych. Nieuczciwy policjant zostat przez nich
natychmiast zatrzymany.

O zdarzeniu powiadomione zostaty niezwtocznie policyjne komérki kontrolne, w tym Biuro Spraw
Wewnetrznych Policji oraz miejscowa prokuratura, ktdre to wdrozyty stosowne czynnosci. Komendant
Wojewddzki Policji po otrzymaniu informacji o tym incydencie, polecit natychmiast zawiesic
funkcjonariusza w czynnosciach stuzbowych, wszczg¢ postepowanie dyscyplinarne i wdrozyc
procedure zmierzajgcg do jego usuniecia ze stuzby w trybie natychmiastowym.

Zrédto - https://policja.pl/pol/aktualnosci/235824,Informacja-na-temat-incydentu-z-udzialem-
funkcjonariusza-wobec-ktorego-zostala-n.html
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Policjanci pobili sie 0 mandat

Dwaj policjanci poktécili sie o mandat dla dziadka jednego z nich. Mandat za przekroczenie predkosci,
ktory stat sie powodem kitdtni, otrzymat dziadek jednego z funkcjonariuszy. Policjant postanowit
wyjasni¢ swojemu mtodszemu koledze z drogéwki, dlaczego mandat byt nieuprawniony. Miedzy
mundurowymi doszto do ktétni, w ktérej wnuk ukaranego mandatem mezczyzny grozit koledze
i naruszyt jego nietykalnos¢ cielesng. Catg sytuacje, do ktérej doszto na parkingu przed budynkiem
komendy, zarejestrowaty kamery monitoringu. Zabezpieczony materiat pozwolit na wszczecie
przeciwko napastnikowi postepowania dyscyplinarnego.

Przetozony policjanta podjat decyzje o wszczeciu wobec niego postepowania dyscyplinarnego. Podjeto
rowniez decyzje o jego zawieszeniu w czynnosciach stuzbowych, materiaty zostaty przekazane do
prokuratury, sprawa jest w toku.

Policjant spowodowali Srednie uszkodzenie ciata

Funkcjonariusz w godzinach nocnych ujawnit przy osobie woreczek foliowy ze srodkami odurzajgcymi.
Policjant w celu uzyskania informacji odnosnie okolicznosci wejscia w posiadanie srodkow, grozit
osobie pobiciem, porazeniem pradem, stosowat przemoc fizyczng w postaci popychania, szarpania za
odziez, uciskania rekga szyi, zadania uderzen elastycznym przedmiotem oraz przez kilka minut pocierat
matzowiny uszne pokrzywdzonego. W skutek tych dziatan osoba doznata obrazen ciata: sincow,
gtebokich otaré i pourazowego obustronnego niedostuchu sredniego stopnia.

Sad orzekt funkcjonariusza winnym popetnienia przestepstwa z art. 246 kk (wymuszenie zeznan)
i wymierzyt kare 2 lat pozbawienia wolnosci (warunkowo zawieszonej na okres préby 5 lat), ponadto
orzekt nawigzke w wysokosci 8 tys. zt. (Wyrok Sad Okregowy w Koninie - || Ka 88/18)

Policjant szarpat DJ-a

Policjant w czasie wolnym od stuzby, bedgc pod wptywem alkoholu, podczas pobytu w lokalu
gastronomicznym na spotkaniu integracyjnym, nie przestrzegat zasad poprawnego. Zdejmowat koszule
na parkiecie, zaktadat jg na gtowe odstaniajgc swdj brzuch, z zacisnietymi piesciami podchodzit do DJ-
a i grozit, ze go uderzy. Wymuszat granie wybranych przez siebie utwordéw, uzywajac przy tym
wulgarnych stéw, podkreslat ze jest policjantem prewencji. Podchodzit do DJ-a szarpigc go za odziez,
w efekcie rozerwat mu koszule i uderzyt go gtowa w skroi. Ponadto przebieg tego zdarzenia zostat
opisany w lokalnych mediach, co miato negatywny wptyw na spoteczny wizerunek Policji. Policjant
naruszyt § 2, § 7i § 23 zatgcznika do zarzadzenia nr 805 KGP z dnia 31 grudnia 2003 r. w sprawie ,,Zasad
etyki zawodowej policjanta”. Funkcjonariuszowi wymierzono kare wyznaczenia na nizsze stanowisko
stuzbowe. Policjantowi wymierzono kare dyscyplinarng w postaci wyznaczenia na nizsze stanowisko
stuzbowe (Wyrok WSA - Il SA/Lu 142/20).



Odpowiedzialnosc
dyscyplinarna i karna
policjantow

w zakresie nieprzestrzegania zasad etyki zawodowej policjanta

mt. insp. Matgorzata Ratajczyk

Regulacje prawne w zakresie odpowiedzialnosci dyscyplinarnej i karnej policjantow znajdujg sie
gtdwnie w rozdziale 10 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 roku o Policji oraz przepisach rozporzadzenia
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 28 wrzesnia 2021 r. w sprawie obiegu
dokumentdw zwigzanych z postepowaniem dyscyplinarnym w stosunku do policjantéw, zarzadzenia
nr 805 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 31 grudnia 2003 r. w sprawie ,Zasad etyki zawodowej
policjanta”, a takze ustawie z dnia 6 czerwca 1997 roku Kodeks karny i innych ustawach zawierajgcych
przepisy karne. Zaznaczy¢ nalezy réwniez, iz w zakresie nieuregulowanym w ustawie o Policji do
postepowania dyscyplinarnego stosuje sie odpowiednio przepisy ustawy z dnia z dnia 6 czerwca 1997
roku Kodeks postepowania karnego dotyczgce: porzadku czynnosci procesowych, z wyjgtkiem art. 117
(udziat w czynnosci procesowej) i art. 117a (udziat petnomocnika w czynnosci procesowej), wezwan,
termindéw, doreczen i swiadkéw, z wytgczeniem mozliwosci naktadania kar porzadkowych oraz
konfrontacji, okazania, ogledzin i eksperymentu procesowego oraz art. 184 (Swiadek anonimowy).
Ponadto do skutkéw wymierzenia kary dyscyplinarnej odnoszg sie gtéwnie art. 87, 110 i 110a ustawy
o Policji oraz przepisy rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 6 grudnia
2001 roku w sprawie szczegétowych zasad otrzymywania i wysokosci uposazenia zasadniczego
policjantéow, dodatkéw do uposazenia oraz ustalania wystugi lat, od ktérej jest uzalezniony wzrost
uposazenia zasadniczego.

Przechodzac w pierwszej kolejnosci na grunt odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nalezy zaznaczyg, ze art.
132 ust 1 ustawy o Policji wprowadza ten rodzaj odpowiedzialnos¢ policjantdw. Przepis ten stanowi,
iz policjant odpowiada dyscyplinarnie za popetnienie przewinienia dyscyplinarnego polegajgcego na
naruszeniu dyscypliny stuzbowej lub nieprzestrzeganiu zasad etyki zawodowej.

Ustawodawca wyodrebnit wiec dwa rodzaje odpowiedzialnosci dyscyplinarnej:
- za naruszenie dyscypliny stuzbowej,
- za nieprzestrzeganie zasad etyki zawodowe;.
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Dalej w ustepie 2 przywotanego przepisu ustawodawca zdefiniowat naruszenie dyscypliny stuzbowej,
ktére stanowi czyn policjanta polegajagcy na zawinionym przekroczeniu uprawnien lub niewykonaniu
obowigzkéw wynikajgcych z przepisdw prawa lub rozkazéw i polecert wydanych przez przetozonych
uprawnionych na podstawie tych przepisdw. Przywotujac jednoczesnie w ust. 3 omawianego przepisu
14 rodzajéw naruszenia dyscypliny stuzbowej, mianowicie:

1) niedopetnienie obowigzkéw policjanta wynikajgcych ze ztozonego Slubowania, a takie
przepiséw prawa;

2) odmowa wykonania lub niewykonanie rozkazu lub polecenia, z zastrzezeniem przypadku
okreslonego w art. 58 ust. 2 ustawy pragmatycznej (policjant obowigzany jest odmdwié
wykonania rozkazu lub polecenia przetozonego, a takze polecenia prokuratora, organu
administracji panstwowej lub samorzadu terytorialnego, jesli wykonanie rozkazu lub polecenia
taczytoby sie z popetnieniem przestepstwa);

3) zaniechanie czynnosci stuzbowej albo wykonanie jej w sposéb nieprawidtowy;

4) niedopetnienie obowigzkéw stuzbowych albo przekroczenie uprawnien okreslonych
w przepisach prawa;

5) wprowadzenie w btgd przetozonego lub innego policjanta, jezeli spowodowato to lub mogto
spowodowac szkode stuzbie, policjantowi lub innej osobie;

6) naduzycie zajmowanego stanowiska dla osiggniecia korzysci majgtkowej lub osobistej;

7) postepowanie przetozonego w sposéb przyczyniajgcy sie do rozluznienia dyscypliny stuzbowej
w podlegtej jednostce organizacyjnej lub komédrce organizacyjnej Policji;

8) porzucenie stuzby;

9) samowolne oddalenie sie z rejonu zakwaterowania lub nieusprawiedliwione opuszczenie
miejsca petnienia stuzby lub niestawienie sie w tym miejscu;

10) stawienie sie do stuzby w stanie nietrzezwosci albo po uzyciu alkoholu lub po uzyciu podobnie
dziatajacego $rodka, petnienie jej w takim stanie, a takze spozywanie alkoholu lub uzywanie
podobnie dziatajgcego srodka w czasie stuzby;

11) umysine naruszenie débr osobistych innego policjanta;

12) utrata stuzbowej broni palnej, amunicji lub legitymacji stuzbowej;

13) utrata przedmiotu stanowigcego wyposazenie stuzbowe, ktérego wykorzystanie przez osoby
nieuprawnione wyrzadzito szkode innej osobie lub stworzyto zagrozenie dla porzadku
publicznego lub bezpieczenstwa powszechnego;

14) ujawnienie informacji pozostajgcej w zwigzku z wykonywaniem czynnosci stuzbowych, jezeli
spowodowato to lub mogto spowodowaé szkode stuzbie.

Powyzszy katalog nie jest katalogiem zamknietym. W przypadku popetnienia przewinienia
dyscyplinarnego nie wymienionego w powyzszym katalogu, naruszone przez policjanta znamiona
znajdziemy w innych aktach prawnych powszechnie obowigzujgcych lub aktach normatywnych Policji.

W ustawie brak jednak definicji przewinienia dyscyplinarnego, polegajgcego na nieprzestrzeganiu
zasad etyki zawodowej. Brak regulacji w tym obszarze powoduje naturalne odestanie do zarzadzenia
nr 805 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 31 grudnia 2003 r. w sprawie ,Zasad etyki zawodowej
policjanta”. Kwalifikujgc wiec zachowanie policjanta jako przewinienie dyscyplinarne, polegajace na
nieprzestrzeganiu zasad etyki zawodowej zawsze bedziemy przywotywac przepis art. 132 ust. 1 ustawy
o Policji w zwigzku z wtasciwym, naruszonym paragrafem zarzadzenia Komendanta Gtéwnego Policji
nr 805/2003.

Zgodnie z art. 133 ust. 1 ustawy o Policji przetozonym dyscyplinarnym jest przetozony osobowy,
o ktérym mowa w art. 32 ust. 1 (Komendant Gtéwny Policji, Komendant CBSP, Komendant BSWP,
Komendant CBZC, Dyrektor CLKP, komendanci wojewddzcy albo Komendant Stoteczny Policji
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i komendanci powiatowi, miejscy, rejonowi Policji oraz Komendant-Rektor Akademii Policji w Szczytnie
i komendanci szkét policyjnych). Zgodnie z ust. 2 przywotanego przepisu przetozonym dyscyplinarnym
policjanta delegowanego do czasowego petnienia stuzby lub policjanta, ktéremu powierzono petnienie
obowigzkdw stuzbowych albo ktérego skierowano na szkolenie/doskonalenie zawodowe centralne lub
studia w Akademii Policji, jest przetozony dyscyplinarny w miejscu petnienia stuzby, odbywania
szkolenia, doskonalenia lub studiéw, z wytgczeniem mozliwosci orzekania kar dyscyplinarnych od
ostrzezenia o niepetnej przydatnosci do stuzby na zajmowanym stanowisku do wydalenia ze stuzby,
ktére moze wymierzyé przetozony osobowy. Z kolei przetozonym dyscyplinarnym policjanta
delegowanego do petnienia stuzby poza granicami panstwa jest dowddca kontyngentu policyjnego,
w ktérym policjant petni stuzbe, z wytaczeniem mozliwosci orzekania kar dyscyplinarnych od
ostrzezenia o niepetnej przydatnosci do stuzby na zajmowanym stanowisku do wydalenia ze stuzby,
ktére moze wymierzy¢ przetozony osobowy (ust. 3 w/w przepisu). Policjant oddelegowany do
petnienia zadan stuzbowych poza Policjg podlega wtadzy dyscyplinarnej przetozonego osobowego (ust.
5 w/w przepisu).

Wyzszymi przetozonymi dyscyplinarnymi w postepowaniu dyscyplinarnym s3:

1) komendant wojewddzki Policji — w stosunku do komendanta powiatowego i miejskiego Policji;

2) Komendant Stoteczny Policji —w stosunku do komendanta powiatowego, miejskiego i rejonowego
Policji;

3) Komendant Gtéwny Policji — w stosunku do Komendanta CBSP, Komendanta CBZC, Dyrektora
CLKP, komendanta wojewddzkiego Policji, Komendanta Stotecznego Policji, komendanta szkoty
policyjnej, dowddcy kontyngentu policyjnego oraz policjantéw, ktoérych przetozonym
dyscyplinarnym jest Komendant BSWP albo Komendant-Rektor Akademii Policji w Szczytnie.

Art. 134i ust. 1 ustawy o Policji stanowi, ze przetozony dyscyplinarny, jezeli zachodzi uzasadnione
przypuszczenie popetnienia przez policjanta przewinienia dyscyplinarnego:

1) wszczyna postepowanie dyscyplinarne:
a) z wiasnej inicjatywy,
b) na wniosek bezposredniego przetozonego policjanta,
c) na polecenie wyzszego przetozonego,
d) na zadanie sagdu lub prokuratora,
e) wskutek ztozenia sprzeciwu przez sprawce przewinienia dyscyplinarnego do przetozonego
dyscyplinarnego od przeprowadzonej z nim rozmowy dyscyplinujgcej;
2) moze wszczg¢ postepowanie dyscyplinarne na wniosek innego zainteresowanego organu,
instytucji lub pokrzywdzonego.

Ustep 2 w/w przepisu daje mozliwo$¢ wyzszemu przetozonemu dyscyplinarnemu lub Komendantowi
Gtéwnemu Policji wszczecia lub przejecia do prowadzenia postepowania dyscyplinarnego przed
wydaniem orzeczenia, jezeli w jego ocenie jest to konieczne z uwagi na charakter sprawy.

Policjant moze ponie$¢ odpowiedzialnosé dyscyplinarng za popetnione przewinienie dyscyplinarne
jedynie w przypadku przypisania mu winy. Zgodnie z art. 132a ustawy o Policji przewinienie
dyscyplinarne jest zawinione wtedy, gdy policjant:

1) ma zamiar jego popetnienia, to jest chce je popetnié¢ (wina umysina w zamiarze bezposrednim) albo
przewidujgc mozliwosé jego popetnienia, na to sie godzi (wina umyslna w zamiarze ewentualnym);
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2) nie majac zamiaru jego popetnienia, popetnia je jednak na skutek niezachowania ostroznosci
wymaganej w danych okolicznosciach (wina nieumysina - lekkomysinosé), mimo ze mozliwos¢ taka
przewidywat albo mégt i powinien przewidzie¢ (wina nieumyslna — niedbalstwo).

W art. 141a ustawy o Policji ustawodawca zawart wytgczenie winy w zakresie rozkazu w rozumieniu
art. 318 k.k. (nie popetnia przestepstwa zotnierz, ktéry dopuszcza sie czynu zabronionego bedacego
wykonaniem rozkazu, chyba ze wykonujgc rozkaz umyslnie popetnia przestepstwo) oraz wytgczenie
bezprawnosci czynu w zakresie odmowy wykonania rozkazu w rozumieniu art. 344 k.k. (niewykonanie
lub odmowa wykonania rozkazu polecajgcego na popetnieniu przestepstwa). Rozkazem jest polecenie
okreslonego dziatania lub zaniechania wydane stuzbowo Zotnierzowi przez przetozonego Iub
uprawnionego zotfnierza starszego stopniem, zgodnie z art. 115 § 18 k.k.

Do okolicznosci wytgczajacych wine obwinionego, w sytuacji zaistnienia okreslonych przestanek, beda
nalezec takze: btad co do faktu (to rozbieznosé pomiedzy rzeczywistoscig a jej odbiciem powstatym
w Swiadomosci cztowieka, czyli pozostawanie w usprawiedliwionym btedzie co do okolicznosci
stanowigcej znamie czynu zabronionego), btagd co do prawa (pozostawanie w usprawiedliwionej
nieswiadomosci bezprawnosci czynu), btagd co do kontratypu (pozostawanie w usprawiedliwionym
btednym przekonaniu, ze zachodzi okoliczno$¢ wytaczajgca bezprawnosé albo wine), stan wyiszej
koniecznosci (ratowanie dobra chronionego prawem, jezeli niebezpieczenstwa nie mozna inaczej
unikngé, a poswiecone dobro nie przedstawia wartosci oczywiscie wyzszej od dobra ratowanego),
a takze niepoczytalnos$¢. Ponadto jako okolicznos¢ wytgczajgca bezprawnosé nalezy przywotaé zwyczaj.
Jako zwyczaj nalezy, zgodnie z orzecznictwem sgdowym, rozumie¢ akceptowanie lub co najmniej
tolerowanie przez przetozonych dziatania Iub zaniechania policjanta kwalifikowanego jako
przewinienie dyscyplinarne.

Karalne formy zjawiskowe popetnienia przewinienia dyscyplinarnego reguluje art. 132b ustawy
o Policji. Policjant odpowiada dyscyplinarnie, jezeli popetnia przewinienie dyscyplinarne sam
(sprawstwo) albo wspdlnie i w porozumieniu z inng osobg (wspodtsprawstwo), a takze w przypadku gdy
kieruje popetnieniem przez innego policjanta przewinienia dyscyplinarnego (sprawstwo kierownicze)
albo poleca jego popetnienie (sprawstwo polecajace). Policjant odpowiada dyscyplinarnie takze
woéwczas, gdy chcac, aby inny policjant popetnit przewinienie dyscyplinarne, nakfania go do tego
(podzeganie), ale rowniez wtedy gdy chcac, aby inny policjant popetnit przewinienie dyscyplinarne lub
godzac sie na to, swoim zachowaniem ufatwia jego popetnienie (pomocnictwo). Kazdy z policjantow,
o ktédrych mowa wyzej, odpowiada w granicach swojej winy, niezaleznie od odpowiedzialnosci
pozostatych o0sdéb. Policjant odpowiada dyscyplinarnie réwniez za popetnienie przewinienia
dyscyplinarnego za granica. Nie sg natomiast karalne formy stadialne przewinienia dyscyplinarnego
w postaci przygotowania i usitowania.

Naczelnymi zasadami postepowania dyscyplinarnego s3a:

e zasada obiektywizmu, w mysl ktdrej przetozony dyscyplinarny i rzecznik dyscyplinarny
sg obowigzani badac¢ oraz uwzglednia¢ okolicznosci przemawiajgce zaréwno na korzysé, jak i na
niekorzys¢ obwinionego (art. 135g ust. 1 ustawy o Policji);

e zasada domniemania niewinnosci, w mysl ktérej obwinionego uwaza sie za niewinnego, dopdki
wina jego nie zostanie udowodniona i stwierdzona prawomocnym orzeczeniem (art. 135g ust. 2
ustawy o Policji);

e zasada in dubio pro reo w mysl| ktérej nie dajgce sie usungé watpliwosci rozstrzyga sie na korzysé
obwinionego (art. 135g ust. 2 ustawy o Policji);

e zasada pisemnosci, w mysl ktdrej czynnosci procesowe sg utrwalane w postaci spisania protokotu
inne czynnosci sg utrwalane w postaci spisania protokotu, jezeli przepis szczegdlny tego wymaga
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albo przetozony dyscyplinarny lub rzecznik dyscyplinarny uzna to za potrzebne. W pozostatych
przypadkach mozna ograniczy¢ sie do sporzadzenia notatki urzedowej (art. 135e ust. 1i 2 ustawy
o Policji);

e zasada prawa do obrony w mysl ktérej obwiniony ma prawo do ustanowienia obronicy (policjant,
adwokat albo radca prawny) w toku postepowania dyscyplinarnego (art. 135f ust.1 pkt 4a ustawy
o Policji);

e zasada swobodnej oceny dowodow w mysl ktdrej przetozony dyscyplinarny i rzecznik
dyscyplinarny ksztattujg swe przekonanie na podstawie wszystkich przeprowadzonych dowodéw,
ocenianych swobodnie z uwzglednieniem zasad prawidtowego rozumowania oraz wskazan wiedzy
i doswiadczenia zawodowego oraz zyciowego (art. 135ha ust.1 ustawy o Policji);

¢ zasada bezposredniosci w mysl, ktérej rzecznik dyscyplinarny powinien opierac sie na dowodach
pierwotnych pochodzacych od Zrédta dowodu, ktére z udowodnionym faktem zetkneto sie
bezposrednio, przy czym organ procesu dyscyplinarnego powinien zetkng¢ sie z pierwotnym
zrédtem i srodkiem dowodowym osobiscie (art. 135e ust. 1 ustawy o Policji);

e zasada prawdy materialnej w mysl ktérej podstawe wszelkich rozstrzygnieé¢ powinny stanowié
prawdziwe ustalenia faktyczne;

e zasada informacji prawnej w mys| ktérej ranga i praktyczne znaczenie obowigzku prawidtowej
informacji procesowej nakazuje przyja¢, ze uchybienie procesowe uczestnika postepowania, jezeli
zostato spowodowane brakiem nalezytego pouczenia lub btednym pouczeniem stanowié moze
podstawe do uchylenia zaskarzonego orzeczenia.

W art. 134h ustawy o Policji okreslone zostaty dyrektywy wymiaru kary. Obwinionemu wymierza sie
kare dyscyplinarng wspotmierng do popetnionego przewinienia dyscyplinarnego oraz stopnia
zawinienia. Przy wymierzaniu kary dyscyplinarnej uwzglednia sie:

- okolicznosci popetnienia przewinienia dyscyplinarnego,

- jego skutki, w tym nastepstwa negatywne dla stuzby,

- rodzaj i stopien naruszenia cigzacych na obwinionym obowigzkéw,

- pobudki dziatania,

- zachowanie obwinionego przed popetnieniem przewinienia dyscyplinarnego i po jego popetnieniu,
- dotychczasowy przebieg stuzby,

- opinie stuzbowg,

- okres pozostawania w stuzbie,

- istotne w sprawie okolicznosci, zaréwno tagodzace, jak i obcigzajace.

W ust. 2 art. 134h ustawy o Policji wymienione zostaty okolicznosci popetnienia przewinienia
dyscyplinarnego wptywajace na zaostrzenie wymiaru kary:

1) dziatanie z motywacji zastugujacej na szczegdlne potepienie, w stanie nietrzezwosci albo w stanie
po uzyciu alkoholu lub podobnie dziatajgcego srodka;

2) popetnienie przewinienia dyscyplinarnego przez policjanta przed zatarciem wymierzonej mu kary
dyscyplinarnej;

3) powazne skutki przewinienia dyscyplinarnego, zwtaszcza istotne zaktécenie realizacji zadan Policji
lub naruszenie dobrego imienia Policji;

4) dziatanie w obecnosci podwtadnego, wspdlnie z nim lub na jego szkode.

W ust. 3 art. 134h ustawy o Policji wymienione zostaty z kolei okolicznosci popetnienia przewinienia
dyscyplinarnego wptywajace na ztagodzenie wymiaru kary:

1) nieumysino$¢ jego popetnienia;
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2)
3)
4)

podjecie przez policjanta staran o zmniejszenie jego skutkdéw;

brak nalezytego doswiadczenia zawodowego lub dostatecznych umiejetnosci zawodowych;
dobrowolne poinformowanie przetozonego dyscyplinarnego o popetnieniu przewinienia
dyscyplinarnego przed wszczeciem postepowania dyscyplinarnego.

W art. 134 ustawy o Policji wymienione zostaty kary dyscyplinarne, a nastepnie w kolejnych artykutach
od 134a do 134f podano ich definicje. Ustawodawca wprowadzit nizej wymienione kary dyscyplinarne:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

upomnienie - oznacza wytkniecie ukaranemu przez przetozonego dyscyplinarnego niewtasciwego
postepowania (zatarcie kary nastepuje po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie
orzeczenia);

nagana - oznacza wytkniecie ukaranemu przez przetozonego dyscyplinarnego niewtasciwego
postepowania (zatarcie kary nastepuje po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie
orzeczenia);

ostrzezenie o niepetnej przydatnosci do stuzby na zajmowanym stanowisku - oznacza wytkniecie
ukaranemu niewtfasciwego postepowania i uprzedzenie go, ze jezeli ponownie popetni
przewinienie dyscyplinarne, zostanie wyznaczony na nizsze stanowisko stuzbowe lub ukarany
surowszg karg dyscyplinarng (zatarcie kary nastepuje po uptywie 12 miesiecy od dnia
uprawomaochienia sie orzeczenia);

wyznaczenie na nizsze stanowisko stuzbowe - oznacza odwotanie lub zwolnienie z dotychczas
zajmowanego stanowiska stuzbowego i powotanie lub mianowanie na stanowisko stuzbowe
nizsze od dotychczas zajmowanego. Wymierzenie kary wyznaczenia na nizsze stanowisko
stuzbowe powoduje utrate uprawnien, o ktérych mowa w art. 6e ust. 3 ustawy o Policji
(przeniesienie do dyspozycji przetozonego policjanta uprawnionego do odwotania ze stanowiska,
w trakcie ktérego policjant przez okres 6 miesiecy ma prawo do uposazenia w wysokosci
przystugujacej przed odwotaniem) i art. 103 ust. 2 ustawy o Policji (minister wtasciwy do spraw
wewnetrznych, w przypadkach szczegdlnie uzasadnionych, moze zezwoli¢ na zachowanie przez
policjanta przeniesionego na stanowisko stuzbowe zaszeregowane do nizszej grupy uposazenia
zasadniczego prawa do zaszeregowania naleznego na poprzednio zajmowanym stanowisku,
z jednoczesnym zachowaniem stopnia zwigzanego z tym stanowiskiem), (zatarcie kary nastepuje
po uptywie 18 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia);

obnizenie stopnia - oznacza obnizenie posiadanego stopnia policyjnego (kara subsydiarna, a wiec
jej zatarcie nastepuje po uptywie, od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia, okresu wtasciwego
dla kary obok, ktérej zostata wymierzona kara obnizenia stopnia);

ostrzezenie o niepetnej przydatnosci do stuzby - oznacza wytkniecie ukaranemu niewtasciwego
postepowania i uprzedzenie go, ze jezeli ponownie popetni przewinienie dyscyplinarne, zostanie
wydalony ze stuzby (zatarcie kary nastepuje po uptywie 24 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie
orzeczenia);

wydalenie ze stuzby - oznacza zwolnienie ze stuzby w Policji.

Zgodnie z art. 134g ustawy o Policji za popetnione przewinienie dyscyplinarne mozna wymierzy¢ tylko
jedna kare dyscyplinarng. Za popetnienie kilku przewinien dyscyplinarnych mozna wymierzy¢ jedng
kare dyscyplinarng, odpowiednio surowszg. Powyzsze nie dotyczy kary obnizenia stopnia, ktéra jest
karg subsydiarng i ktérg mozna wymierzyc tylko obok kary wyznaczenia na nizsze stanowisko stuzbowe,
kary ostrzezenia o niepetnej przydatnosci do stuzby albo kary wydalenia ze stuzby.

W przypadku nienagannej stuzby stwierdzonej w opinii stuzbowej przetozony dyscyplinarny moze
zatrze¢ kare dyscyplinarng przed uptywem terminu zatarcia (opisane wyzej), jednak nie wczesniej niz
przed uptywem potowy terminéw z uptywem ktérych kara sie zaciera ex lege. Ponadto za wykazanie
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mestwa lub odwagi oraz za powazne osiggniecia w wykonywaniu zadan stuzbowych przetozony
dyscyplinarny moze w kazdym czasie zatrze¢ kare dyscyplinarna.

Zgodnie z art. 1350 ust. 2 — 4 ustawy o Policji przetozony odpowiednio dyscyplinarny lub wtasciwy w
sprawach osobowych niezwtocznie po uprawomocnieniu sie orzeczenia o wymierzeniu kary
dyscyplinarnej zobowigzany jest jg wykonaé. Wykonanie kary: wyznaczenia na nizsze stanowisko
stuzbowe, obnizenia stopnia lub wydalenia ze stuzby dokonuje sie przez wydanie rozkazu personalnego
odpowiednio o: zwolnieniu lub odwotaniu ukaranego z dotychczas zajmowanego stanowiska
stuzbowego i powotaniu lub mianowaniu go na nizsze stanowisko stuzbowe, obnizeniu stopnia lub
zwolnieniu ukaranego policjanta ze stuzby.

Wymierzenie kary dyscyplinarnej pocigga za sobg takze inne dolegliwosci, gtéwnie finansowe.
Wykonanie kary wigze sie bowiem z obnizeniem nagrody rocznej w granicach od 20% do 50% lub jej
pozbawieniem, obnizeniem dodatku stuzbowego/funkcyjnego w granicach od 20% do 50% lub
pozbawieniem dodatku stuzbowego, brakiem mozliwosci awansu, otrzymywania nagréd
motywacyjnych i wyrdznien przez okres trwania kary dyscyplinarnej, chyba ze nastgpi wczesniejsze
zatarcie ukarania.

Zgodnie z art. 110 ust. 5 pkt 2 ustawy o Policji nagrode roczng obniza sie policjantowi, w granicach od
20% do 50% (ust. 6 w/w przepisu), w przypadku popetnienia przewinienia dyscyplinarnego,
stwierdzonego w prawomocnie zakoriczonym postepowaniu dyscyplinarnym, w przypadku uznania
winnym i odstgpienia od ukarania oraz wymierzenia kary upomnienia lub nagany. Zgodnie z ust. 7 pkt
3 w/w przepisu nagroda roczna nie przystuguje policjantowi w przypadku popetnienia czynu, za ktory
wymierzono mu jedng z kar dyscyplinarnych: ostrzezenie o niepetnej przydatnosci do stuzby na
zajmowanym stanowisku, wyznaczenie na nizsze stanowisko stuzbowe, obnizenie stopnia, ostrzezenie
o niepetnej przydatnosci do stuzby i wydalenie ze stuzby. Tym samym w/w uregulowania rodzg
obowigzek po stronie przetozonego, po uprawomocnieniu sie orzeczenia, odpowiednio obnizania lub
nieprzyznania nagrody rocznej takze w przypadku przewinienia dyscyplinarnego, polegajacego na
nieprzestrzeganiu zasad etyki zawodowe;j.

W zakresie obnizenia dodatku stuzbowego/funkcyjnego regulacja prawna zawarta jest
w rozporzadzeniu Ministra Spraw Wewnetrznych | Administracji z dnia 6 grudnia 2001 roku w sprawie
szczegodtowych zasad otrzymywania i wysokos$ci uposazenia zasadniczego policjantéw, dodatkéw do
uposazenia oraz ustalania wystugi lat, od ktdrej jest uzalezniony wzrost uposazenia zasadniczego.
Stosownie do § 8 ust. 8 pkt 1 oraz § 9 ust. 5 w/w rozporzadzenia dodatek stuzbowy/funkcyjny podlega
obnizeniu w granicach od 20% do 50% otrzymywanej stawki w przypadku naruszenia przez policjanta
dyscypliny stuzbowej w czasie stuzby lub podczas wykonywania zadan lub czynnosci stuzbowych, za
ktore wymierzono kare dyscyplinarng. Cofniecie dodatku jedynie stuzbowego, zgodnie z § 9 ust. 6 pkt
1 w/w rozporzadzenia, nastepuje w wyniku prawomocnie zakornczonego postepowania
dyscyplinarnego, stwierdzajagcego popetnienie przewinienia dyscyplinarnego, polegajacego
na naruszenia dyscypliny stuzbowej w czasie stuzby lub podczas wykonywania zadan lub czynnosci
stuzbowych, za ktére wymierzono kare dyscyplinarng wydalenia ze stuzby. Brak jest tym samym
podstaw prawnych do obnizania oraz cofania dodatku stuzbowego w przypadku stwierdzonego
w prawomocnie zakonczonym postepowaniu dyscyplinarnym przewinienia dyscyplinarnego,
polegajgcego wytgcznie na nieprzestrzeganiu zasad etyki zawodowej i wymierzenia w tym zakresie
kary dyscyplinarnej.

Dla kary obnizenia stanowiska wykonanie wigze sie dodatkowo z obnizeniem wynagrodzenia
zasadniczego, wynikajacego ze stawki zaszeregowania. Dla kary wydalenia ze stuzby wykonanie wigze
sie ponadto z pozbawieniem lub obnizeniem odprawy.
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Ponadto zgodnie z art. 87 ust. 1 ustawy o Policji policjantowi, ktéry wzorowo wykonuje obowigzki,
przejawia inicjatywe w stuzbie i doskonali kwalifikacje zawodowe, mogg by¢ udzielane wyrdznienia
takie jak: pochwata, krétkoterminowy dodatkowy urlop wypoczynkowy w wymiarze do 10 dni
roboczych, przyznanie odznaki resortowej lub przedterminowe mianowanie na wyzszy stopien
policyjny. Jednak takiego wyrdznienia nie udziela sie policjantowi ukaranemu karg dyscyplinarng,
przed jej zatarciem (ust. 3 pkt 1 w/w przepisu).

Dodatkowo art. 110a ust. 1 ustawy o Policji wprowadza mozliwo$¢ przyznawania policjantowi
nagrody motywacyjnej w formie pienieznej lub rzeczowej za wzorowe wykonywanie zadan
stuzbowych, wykazywane w stuzbie mestwo i inicjatywe oraz petnienie stuzby w trudnych
warunkach. Jednak nagrody takiej nie udziela sie policjantowi ukaranemu karg dyscyplinarng, przed
jej zatarciem.

Podkresli¢ nalezy, ze w art. 132 ust. 4 ustawy o Policji ustawodawca wprowadzit autonomicznosc
postepowania dyscyplinarnego. Oznacza to, Ze czyn stanowigcy przewinienie dyscyplinarne,
wypetniajgcy jednoczesnie znamiona przestepstwa lub wykroczenia albo przestepstwa skarbowego lub
wykroczenia skarbowego, podlega odpowiedzialnosci dyscyplinarnej niezaleznie od odpowiedzialnosci
karnej.

Przechodzac na grunt odpowiedzialnosci karnej policjanta podkresli¢ nalezy, ze takg odpowiedzialnosé
policjanta reguluje przede wszystkim ustawa z dnia 6 czerwca 1997 roku Kodeks karny, ustawa z dnia
20 maja 1971 roku Kodeks wykroczen oraz inne przepisy karne. Odpowiedzialno$é karng policjanta
jako funkcjonariusza publicznego regulujg nizej wymienione przepisy Kodeksu karnego: art. 228
(sprzedajnos¢ petnigcego funkcje publiczng), art. 230 (ptatna protekcja bierna), art. 231 (naduzycie
uprawnien przez funkcjonariusza), art. 246 (wymuszanie zeznan przez funkcjonariusza publicznego),
art. 247 (znecanie sie nad osobg pozbawiong wolnosci), art. 266 (ujawnienie informacji w zwigzku
z wykonywang funkcjg) i art. 271 (fatszerstwo intelektualne). Jednak pamietaé nalezy, ze policjant moze
odpowiadac takze za popetnienie innych przestepstw oraz wykroczen.

Podkresli¢ nalezy, iz zgodnie z art. 144a ustawy o Policji nie popetnia przestepstwa, kto, bedac do tego
uprawnionym, wykonuje czynnosci okreslone w art. 19a ust. 1 i 2 ustawy o Policji (czynnosci
operacyjno-rozpoznawcze zwigzane z niejawnym nabyciem, zbyciem lub przejeciem przedmiotéow
pochodzacych z przestepstwa, ulegajgcych przepadkowi, albo ktérych wytwarzanie, posiadanie,
przewozenie lub ktérymi obroét jest zabroniony, a takze przyjeciu lub wreczeniu korzysci majgtkowej,
albo ztozeniem propozycji w tym zakresie), a takze kto wykonuje czynnosci okreslone w art. 19b ust. 1
ustawy o Policji (niejawne nadzorowanie wytwarzania, przemieszczania, przechowywania i obrotu
przedmiotami przestepstwa).
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Porownanie wspotczesnych i
orzedwojennych Zasad Etyki
Zawodowej Policjanta

Podinsp. Dorota Trzaskus

W 1938 r. Komendant Gtéwny Policji Panstwowej gen. bryg. Kordian Jézef Zamorski ustanowit
,Przykazania policjanta”. Zostaty one zaprezentowane w numerze 5. tygodnika , Na Posterunku”
poswieconym sprawom Policji Paristwowej. Byt to swojego rodzaju katalog moralny, ktory zawierat 14
najwazniejszych zasad, jakimi powinni kierowac sie policjanci. Wstepem do tego katalogu byty
nastepujgce stowa: ,Powierzenie policjantowi polskiemu obrony najwazniejszych dobr prawnych
wspofobywateli jest dowodem specjalnego zaufania, jakim Paristwo go obdarza. Dla umozliwienia
policjantowi wypetnienia tego zaszczytnego, a jednoczesnie doniostej wagi obowigzku, przyznano
mu wyjgtkowe prawa w stuzbie, jakich nie posiada inny obywatel. Jednak tylko doktadna znajomosc¢
i gtebokie zrozumienie tych praw-obowigzkow moze sprawic, ze policjant polski stanie sie naprawde
godnym i nie zawiedzie poktadanego w nim zaufania. Przepisow szczegdtowych, regulujgcych kazdy
krok naszego zycia stuzbowego i pozastuzbowego, jest wiele, jak wiele jest wymagan stawianych
dobremu policjantowi”.

Obecnie, my policjanci, tez mamy katalog przykazan — norm etycznych ktérych powinnismy
przestrzegad. Sg to ,,Zasady etyki zawodowej policjanta” stanowigce zatgcznik do Zarzadzenia nr 805
Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 31 grudnia 2003 r. S3 one poprzedzone stowami: ,Majgc na
uwadze znaczenie problematyki moralnej w wykonywaniu zawodu policjanta i jego stuzebnqg wobec
spofeczenstwa role, a takze koniecznos¢ wzmocnienia oraz uzupetnienia obowigzkow i praw policjanta
wynikajgcych z demokratycznie stanowionego prawa, wprowadza sie »Zasady etyki zawodowej
policjanta«”.

Katalogi te wprowadzono w zupetnie odmiennych realiach. Inne byty uwarunkowania spoteczne,
polityczne, gospodarcze, inne byty zagrozenia, obowigzki policjantéw oraz oczekiwania spoteczenstwa.
Zatem, jak dalekie lub jak bliskie s sobie te katalogi? Ponizej znajduje sie poréwnanie ,Przykazan
policjanta” z 1938 r. i obowigzujgcych ,Zasad etyki zawodowej policjanta”.
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»Przykazania policjanta”
z21938r.

»Zasady etyki zawodowej policjanta”
z2003r.

Honor i Ojczyzna — oto hasta, ktérymi w zyciu Twoim
masz sie kierowac

Ojczyzna powierzyta Ci bron i oczekuje, ze bedziesz Jej
godny.

Policjant, podejmujac decyzje o uzyciu broni palnej lub zastosowaniu sSrodkéw
przymusu bezposredniego, powinien zachowac szczegdlng rozwage i stale mie¢
na uwadze charakter tych srodkéw.

Ojczyzna przyznata Ci wyjgtkowe prawa. Tych praw nie
naduzywaj, gdyz nie s one przywilejem, lecz
obowigzkiem, ktéry sumiennie wypetniasz w stuzbie
Narodu.

Policjant nie moze wykorzystywaé swojego zawodu do celdw prywatnych, a w
szczegdlnosci nie moze wykorzystywac informacji uzyskanych w zwigzku z
wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych ani uzyskiwac informacji do tych celéw
przy uzyciu stuzbowych metod.

Przestepstwo jest nieszczesciem. Zachowaj sie wobec
niego z powaga i ludzkoscig.

W trakcie wykonywania czynnosci stuzbowych policjant powinien zachowac¢
szczegolng wrazliwosc i takt w stosunku do ofiar przestepstwa lub innego
zdarzenia, udziela¢ im mozliwie wszechstronnej pomocy, a takze dba¢ o
zachowanie dyskrecji.

Zawiadamiajgc osobe o zamachu na jej dobra lub przekazujac najblizszej rodzinie
wiadomos¢ dotyczaca osoby bliskiej, ktora stata sie ofiarg przestepstwa lub
innego zdarzenia, policjant powinien zachowac takt.

Poméz temu, kto Twej pomocy potrzebuje i obchodz sie
ze wszystkimi tak, jak bys chciat, by sie z Toba
obchodzono.

Postepowanie policjanta w kontaktach z ludzmi powinna cechowac zyczliwos¢
oraz bezstronnos¢ wykluczajgca uprzedzenia rasowe, narodowosciowe,
wyznaniowe, polityczne, Swiatopogladowe lub wynikajgce z innych przyczyn.
Wykonujac zadania stuzbowe, policjant powinien dostosowywac swoje
zachowanie do sytuacji i cech oséb uczestniczacych w zdarzeniu, w szczegdlnosci
wieku, ptci, narodowosci, wyznania, a takze uwzglednia¢ uzasadnione potrzeby
tych oséb.

Badz odwazny, sumienny, ostrozny i nie zawiedz nigdy
zaufania przetozonego. Naduzycie zaufania jest harba.
Mow prawde, gdyz klamstwo jest tchérzostwem.

Policjant powinien wykonywac czynnosci stuzbowe wedtug najlepszej woli i
wiedzy, z nalezytg uczciwoscia, rzetelnoscia, wykazujac sie odpowiedzialnoscig,
odwaga i ofiarnoscia.

Pamietaj, ze nosisz mundur. Jak Cie widzg, tak Cie pisz3.
Badz wiec zawsze schludnie i czysto ubrany
i nie zaniedbuj wygladu zewnetrznego.

Policjant powinien przestrzegac zasad poprawnego zachowania, kultury osobistej
i dbaé o schludny wyglad.

Zyj skromnie, zachowasz przez to niezalezno$¢. Nie
przyjmuj zadnych podarunkoéw, gdyz to zobowigzuje. Jako
policjant nie mozesz mie¢ zobowigzan. Zycie ponad stan
jest hanbga i prowadzi do nieszczescia. Pijaristwo zabierze
Ci ludzka godnosé, staniesz sie posmiewiskiem rodakow

i zastuzysz na pogarde dzieci.

Policjant jako funkcjonariusz publiczny powinien wystrzegac sie korupcji w kazdej
postaci oraz zwalczac jej przejawy.

Pamietaj, ze Cie podstuchujg, wiec nie méw publicznie
o sprawach stuzbowych. Zachowaj umiar w mowie.

Policjant powinien zachowac dyskrecje w odniesieniu do informacji mogacych
zaszkodzi¢ spotecznie pojetemu dobru stuzby lub dobremu imieniu oséb
uczestniczacych

w czynnosciach podejmowanych przez policjanta.

Badz w zyciu i stuzbie sprawiedliwy.

Przetozony, oceniajac podlegtych policjantéow, jest zobowigzany kierowac sie
jasno okreslonymi i znanymi im kryteriami oraz sprawiedliwoscig i
obiektywizmem.

W wystgpieniach przeciwko wrogom Ojczyzny badz
bezwzgledny, pamietaj jednak, ze dobry zotnierz gardzi
okrucieristwem.

Policjant we wszystkich swoich dziataniach ma obowigzek poszanowania
godnosci ludzkiej oraz przestrzegania i ochrony praw cztowieka, w szczegdlnosci
wyrazajacy sie w respektowaniu prawa kazdego cztowieka do zycia oraz zakazie
inicjowania, stosowania i tolerowania tortur badz nieludzkiego lub ponizajacego
traktowania albo karania.

Rozkazéw przetozonych stuchaj bezwzglednie, badz
wzorem dla podwtadnych, ktérzy Cie pilnie obserwuja.
Jesli zadasz od innych, by byli dobrymi kolegami,
pamietaj sam o kolezenstwie.

Policjant powinien rzetelnie wykonywac polecenia przetozonego oraz odnosic sie
do niego z szacunkiem.

Stosunek policjanta do innych policjantéw powinien by¢ oparty na przestrzeganiu
zasad poprawnego zachowania, poszanowania godnosci, a takze tolerancji w
zakresie nienaruszajgcym porzadku prawnego.
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Policjant powinien w miare mozliwosci udzielaé pomocy innym policjantom w
realizacji zadan stuzbowych oraz wspieraé¢ w rozwigzywaniu ich probleméw
osobistych.

Przetozony powinien dawa¢ podwtadnym przyktad nienagannego zachowania, w
szczegdlnosci nie powinien naduzywac stanowiska, funkgji, stopnia policyjnego
w celu ponizenia podlegtego policjanta.

Przetozony powinien zapewni¢ podlegtym policjantom wtasciwe warunki
wykonywania zadan i rozwoju zawodowego oraz dbaé o atmosfere pracy i dobre
stosunki miedzyludzkie.

Kierujac dziataniami podlegtych policjantéw, przetozony powinien wydawac jasne
zrozumiate polecenia oraz inspirowac i motywowac ich do dziatania.

Przetozony powinien wystucha¢ podwtadnego w sprawach zawodowych i
osobistych i udzieli¢ mu wsparcia badZ pomocy, z zachowaniem dyskrecji.

Miej pogarde dla pochlebcéw.

Pamietaj, ze jestes zotnierzem. Nie zaniedbuj ¢wiczy¢ sie
w zotnierskiej sprawnosci i ucz sie ciagle, pamietajac o
tym, ze obywatele widzg w Tobie cztowieka, ktéry musi
wiedzie¢ wszystko.

Policjant powinien stale doskonali¢ i uzupetniaé swoja wiedze oraz umiejetnosci
zawodowe, a takze dbac o sprawnos¢ fizyczna.

Policjant powinien dbac¢ o spoteczny wizerunek Policji jako formacji, w ktérej
stuzy i podejmowac dziatania stuzagce budowaniu zaufania do niej.

Policjant nie powinien akceptowad, tolerowac ani lekcewazy¢ zachowan
policjantéw naruszajacych prawo lub zasady etyki zawodowe;j.
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Prezentacja multimedialna

Prowadzac zajecia, skorzystaj z prezentacji multimedialnej. Tresci szkolenia zostang przez grupe duzo
lepiej utrwalone, jezeli oprdcz zmystu stuchu, zaangazujesz réwniez wzrok. Stwdrz wtasng
prezentacje lub zmodyfikuj tg, ktorg prezentujemy ponize;j.

ETYKA ZAWODOWA POLICJANTA

» imie i nazwisko prowadzgcego
» stanowisko

» jednostka

» dane kontaktowe

Ja obywatel Rzeczypospolitej

POISklej, $wiadom podejmowanych
obowiqzkdw policjanta, slubuje: stuzyc wiernie
Narodowi, chroni¢ ustanowiony Konstytucjg
Rzeczypospolitej Polskiej porzgdek prawny, strzec
bezpieczenstwa Panstwa i jego obywateli, nawet
Z narazeniem zycia. Wykonujgc powierzone mi
zadania, slubuje pilnie przestrzegac prawa,
dochowac wiernosci konstytucyjnym organom
Rzeczypospolitej Polskiej, przestrzegac dyscypliny
stuzbowej oraz wykonywac rozkazy i polecenia
przetozonych. Slubuje strzec tajemnic zwiqzanych ze
stuzbq, honoru, godnosci i dobrego imienia stuzby
oraz przestrzegaé zasad etyki zawodowej.
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Kazdy policjant ma obowigzek zapoznac

sie z zasadami etyki zawodowej
przestrzegac ich.

- jest to obowigzek zabezpieczony grozbg
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej.

WYBRANE

POJE@IA

Prawa czltowieka
podstawowe normy przystugujace kazdemu z nas, wynikajgce z samego fakiu
bycia cztowiekiem, np. prawo do zycia, wolnos¢ stowa, zrzeszania sie czy prawo do
edukacii. Zrédtem wszystkich praw i wolnosci jest godnosé kazdego cztowieka

Etyka
og6t zasad i norm postepowania przyjetych w danej epoce i w danym srodowisku;
moralnosc.
Nauka o moralnosci zajmujgca sie opisem, analizq i wyjasnieniem rzeczywiscie istniejgcej
moralnosci i ustalaniem dyrektyw moralnego postepowania

Etyka zawodowa Policjanta
swoisty kodeks etyczny stanowiqcy istotne narzedzie zachowan
organizacyjnych majgce wptyw na prawidtowe funkcjonowanie organizacji.
Zasady etyki zawodowej funkcjonariusza Policji okresla kodeks deontologiczny
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Godnosé cztowieka
przyrodzona i niezbywalna, stanowi zZrédto wolnosci i praw cztowieka i
obywatela - jest nienaruszalna, a jej poszanowanie i ochrona nalezq do
obowigzkéw witadz publicznych.

Norma moralna
reguta postepowania uksztattowana w swiadomosci ludzi okreslonego kregu
spotecznego, pokazujgca jak nalezy wiasciwie postepowacd

Tolerancja
poszanowanie czyich$ poglgdow, wierzen, upodoban, réznigcych sie od
wiasnych

PODSTAWY

PRAWNE

KONSTYTUCJA RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

. Rozdziat Il
WOLNOSCI, PRAWA | OBOWIAZKI CZLOWIEKA | OBYWATELA

ZASADY OGOLNE
Art. 30.
Przyrodzona i niezbywaina godnos¢ cziowieka stanowi 2rodio wolnosci | praw cziowieka | obywatela. Jest ona nienaruszaina, a jej poszanowanie | ochrona jest
obowiazkiem wiadz publicznych
Art. 31,
1. Wolnos¢ czlowieka podiega ochronie prawnej
2. Kazdy jest obowiazany szanowac wolnoéci | prawa innych. Nikogo nie woino zmuszac do cZynienia 1ego, czego prawo mu nie nakazuje
3. Ograniczenia w zakresie korzystania 2 konstytucyjnych wolnoéci | praw moga by¢ ustanawiane tylko w ustawie i tylko wiedy, gdy £a konieczne w

demokratycznym paristwie dia jego bezpieczerista lub porzadiu publicznego. badZ dia ochrony Srodowiska, zdrowia | morainoéci publicznej. albo wolnoéci
| praw innych 0sdb. Ograniczenia te nie moga naruszat istoly wolnoéci | praw.
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Y/

— '.é POLICJA USTAWA O POLICJI

ZIPN

Jolici ykonuje czynnosci: operacyjno-rozpoznawcze, dochodzeniowo-sledcze i

wykrywania przestepstw, przestepstw skarbowych i wykroczen;
acych sie przed organami Scigania lub wymiaru sprawiec , zwanych dalej

a skutek wystapienia zdarzenia uniemozliwiajacego alenie miejsca Ich pobytu nalezy]
enie hrony ich zycia, zdrc ub wol ci, zwanych dale 1 f

nia godnosci ludzkiej oraz

FUNDAMENT
LASAD ETYKI
[AWODOWEJ
POLICJANTA

Zarzgdzenie nr 805 Komendanta
Gtownego Policji z dnia 31 grudnia
2003 roku w sprawie zasad etyki
zawodowej policjanta

§1. 1. Zasady etyki zawodowej
policjanta wynikajg z ogodlnych
wartosci i norm morainych
uwzgledniajgcych specyfike zawodu
policjanta.
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§2. W sytuacjach nieuregulowanych

przepisami prawa lub nieujetych w

niniejszych zasadach etyki zawodowej %
policjant powinien kierowac sie zasadami \%
wspolzycia spolecznego i postepowad .

tak, aby jego dziatania mogty byc ‘\
przykladem praworzgdnosci i prowadzity A
do pogtebiania spotecznego zaufania do /
Policiji.

§3. Policjant powinien wykonywac czynnosci stuzbowe wedtug
najlepszej woli i wiedzy, z nalezytq uczciwosciq, rzetelnosciq,
wykazujgc sie odpowiedzialnosciq, odwagq i ofiarnosciq.

§4. Policjant we wszystkich swoich dziataniach ma obowigzek
poszanowania godnosci ludzkiej oraz przestrzegania i ochrony
praw cztowieka, w szczegolnosci wyrazajgcy sie w:

1. respektowaniu prawa kazdego cztowieka do zycia;

2. zakazie inicjowania, stosowania lub tolerowania tortur bgdz
nieludzkiego lub ponizajgcego traktowania albo karania.

§5. Policjant podejmujgc decyzje o
uzyciu broni palnejlub zastosowaniu
srodkow przymusu bezposredniego
powinien zachowac szczegding
rozwage i stale mie¢ na uwadze
charakter tych srodkow.

§6. Postepowanie policjanta w
kontaktach z ludZzmi powinna
cechowac zyczliwosé oraz
bezstronnosé wykluczajgca
uprzedzenia rasowe,
narodowosciowe, wyznaniowe,
polityczne, Swiatopoglgdowe lub
wynikajgce z innych przyczyn.

§7. Policjant powinien przestrzegac ) A
zasad poprawnego zachowania, * 7~
kultury osobistej i dbac o schludny

wyglad.
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§8. Wykonujgc zadania
stuzbowe policjant powinien
dostosowywaé swoje
zachowanie do sytuacji i cech
0s0b uczestniczgcych w
zdarzeniu, w szczegolnosci
wieku, ptci, narodowosci i
wyznania,

a takze uwzgledniac
uzasadnione pofrzeby tych
0sob.

§9. W trakcie wykonywania czynnosci stuzbowych policjant
powinien zachowac¢ szczegolng wrazliwosc i takt w stosunku
do ofiar przestepstwa lub innego zdarzenia, udzielac im
mozliwie wszechstronnej pomocy, a takze dbac o
zachowanie dyskreciji.

§10. Zawiadamiajgc osobe o
zamachu na jej dobra lub
przekazujqc najblizszej
rodzinie wiadomos¢
dotyczqca osoby bliskiej,
ktéra stata sie ofiarg
przestepstwa lub innego
zdarzenia, policjant powinien
zachowac takt.
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§11. Policjant jako §12. Policjant nie moze

funkcjonariusz publiczny wykorzystywacé swojego

powinien wystrzegac sie zawodu do celow

korupciji w kazdej postaci oraz prywatnych, aw

zwalczac wszelkie jej przejawy. szczegolnosci nie moze

T 1 wykorzystywac informaciji

uzyskanych w zwigzku z
wykonywaniem
obowigzkow stuzbowych
ani uzyskiwac informacii
do tych celow przy
uzyciu stuzbowych
metod.

§13. Policjant §14. Stosunek policjanta do innych
powinien zachowaé  policjantéw powinien by¢ oparty na
dyskrecje w przestrzeganiu zasad poprawnego
odniesieniu do zachowania, poszanowania godnosci,
informacjimoggcych @ fakze tolerancii w zakresie nie
zaszkodzié spotecznie  haruszajgcym porzgdku prawnego.
pojetemu dobru

stuzby lub dobremu

imieniu oséb

uczestniczgcych w

czynnosciach

podejmowanych

przez policjanta.

§15. Policjant powinien

w miare mozliwosci udzielaé pomocy
innym policjantom w realizacji zadan
stuzbowych oraz wspierac w
rozwigzywaniu ich

problemow osobistych.
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§16. Przetozony powinien dawac

podwtadnym przyktad nienagannego

zachowania, w szczegdolnosci nie

powinien naduzywac stanowiska, funkcji,

stopnia policyjnego w celu ponizenia

podlegtego policjanta. §17. Przetozony powinien
zapewniac podiegtym
policjantom wtasciwe
warunki wykonywania
zadan i rozwoju
zawodowego oraz dbac
o atmosfere pracy i dobre
stosunki miedzyludzkie.

»§18. Kierujgc dziataniami podlegtych
policjantow przetozony powinien wydawac
jasne i zrozumiate polecenia oraz inspirowac i
motywowac ich do dziatania.

§19. Przetozony oceniajgc podlegtych policjantow jest
zobowigzany kierowac sie jasno okreslonymi i znanymi
im kryteriami oraz sprawiedliwosciq i obiektywizmem.

§20. Przetozony
powinien wystuchac
podwtadnego w
sprawach zawodowych
I osobistych oraz
udzieli¢ mu wsparcia
bgdz pomocy, 7
zachowaniem dyskreciji.
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§21. Policjant
powinien rzetelnie
wykonywac
polecenia
przetozonego oraz
odnosi¢ sie do niego
z szacunkiem.

§22. Policjant powinien
stale doskonali¢ i
uzupetniac swojg wiedze
oraz umiejetnosci
zawodowe, a takze dbac
o sprawnosc fizycznag.

\

d P
g

§23. Policjant powinien
dbac o spoteczny
wizerunek Policji jako
formaciji, w ktérej stuzy i
podejmowac dziatania
stuzgce budowaniu
zaufania do niej.
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§24. Policjant nie powinien akceptowac,
tolerowac ani lekcewazy¢ zachowan
policjantéw naruszajgcych prawo lub zasady
etyki zawodowe;.

DOBRYCH

PRZYKLADOW

Policjant jest wolontariuszem w hospicjum
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Policjantka weszta do ciasnej studzienki, by uratowaé dziecko

Policjant uratowat 3-miesieczne niemowle

Trzej policjanci uratowali mezczyzne - na
zmiane prowadzili resuscytacje krgzeniowo-
oddechowqg

Policjantka mistrzynig swiata w sportach
sylwetkowych
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CIEKAWOSTKI Z NASZEJ
HISTORII

iny
nadt

Art. 64. Dla zawarcia matzenstwa oficerowie i szeregowi P.P. obowigzani sq otrzymacd
zezwolenie wtadzy przetozonej. Warunki niezbedne dla ofrzymania powyzszego
zezwolenia okresli rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych.

Zezwolenie na zawarcie zwigzku matzenskiego szeregowym udziela witasciwy
komendant wojewodzki. Szeregowym nie podlegajacym komendantom wojewodzkim
zezwolenia udziela Komendant Gtowny. Zezwolenie na zawarcie zwigzku matzenskiego
ofrzymuje szeregowy pod nastepujacymi warunkami:

a/ ukonczenie 24 lat,
b/ przestuzenie 3-ch lat w P.P.
c/ nieposzlakowana opinia narzeczonej.

W wyjatkowych wypadkach, zastugujacych
na uwzglednienie wiadza przetozona moze
odstgpi¢ od warunku ukonczenia 24 lat przez
szeregowego, a nadfo od wymaganego
okresu 3-ch lat stuzby. Odmowa za$§ moze
hastgpi¢ bez podania motywdow.
Rozp. Prez. R.P. o P.P. Obowiqzki
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Lekkomysine zacigganie dtugdw przez funkcjonariuszy policj
stanowi wykroczenie dyscyplinarne, ktére moze by¢ karane
nawet wydaleniem. (...)

Zacigganie dtugu moze stac sie lekkomyslne ze wzgledu na:

1/. Osobe wierzyciela

2/. Wysoko$¢ sumy

3/. Cel pozyczki

4/. Czas istnienia dtugu
5/. Specjalne okolicznosci

KARNA |

DYSCYPLINARNA
POLICJANTOW

Odpowiedzialnos¢ karna i dyscyplinarna policjantow

Rozdzial 10
Odpowiedzialno§¢ dyscyplinarna i karna policjantow

Art. 132. 1. Policjant odpowiada dyscyplinarnie za popelnienie przewinienia
dyscyplinarnego  polegajgcego na  naruszeniu  dyscypliny shuzbowej lub
nieprzestrzeganiu zasad etyki zawodowej.

2. Naruszenie dyscypliny shizbowej stanowi czyn policjanta polegajacy na
zawinionym przekroczeniu uprawnien lub niewykonaniu obowigzkéw wynikajacych
z przepisow prawa lub rozkazow i polecen wydanych przez przelozonych upraw-

nionych na podstawie tych przepisow.
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Odpowiedzialnos¢ karna i dyscyplinarna policjantow

Art. 134, Karami dyscyplinarnymi sg:

upomnienie;

nagana;

ostrzezenie o niepelnej przydatnosci do shuzby na zaymowanym stanowisku;
wyznaczenie na nizsze stanowisko sluzbowe;

obnizenie stopnia;

ostrzezenie o niepelnej przydatnosci do shuzby:

wydalenie ze stuzby.

ETY KA ZAWO DOWA POLICJANTA

Dziekuje za uwage
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Test wiedzy

mt. asp. Dariusz Rajski

Proponujemy, abys po szkoleniu wreczyt uczestnikom certyfikaty. Azeby byly one prawdziwym
potwierdzeniem zdobytej przez uczestnikéw wiedzy oraz ich zaangazowania w zajecia, przeprowadz
krétki test wiedzy. Unikaj przyznawania certyfikatdw za samo tylko uczestnictwo w zajeciach —to moze
sprawi¢, ze ranga tego dokumentu sie zdewaluuje. Zaproponuj tym osobom, ktdére zdadza test,
aby otrzymane certyfikaty wigczyly do swoich akt osobowych przechowywanych i prowadzonych
w komoérce witasciwej w sprawach osobowych jednostki organizacyjnej Policji. Na realizacje testu
przeznacz 10-12 minut.

Prawidtowe odpowiedzi:

. Zarzadzenia

. dyskryminacji

. jasno okreslonymi i znanymiim (...)

. absolutny

. majgtkowa

. nauka o moralnosci: ogét zasad i norm postepowania
. funkcjonujgcy w swiadomosci spotecznej (...)

. uczciwos$é, rzetelnosé, odpowiedzialno$é¢, odwaga, ofiarnosé
. upomnienie, wydalenie ze stuzby

10. A. prawo do zycia, wolnos¢ od tortur

11. A. Zarzadzeniem Nr 805 (...

12. C. godnosé

LN WN R
000U >» 0P>POO®

83



(miejscowo$é, data)

(nazwisko)

(jednostka / komérka org.)

Ponizej znajduje sie test jednokrotnego wyboru z zakresu Zasad etyki zawodowej. Na test sktada sie 12 pytan zamknietych. Zaznacz w kétko
prawidtowq odpowiedz (A, B, C lub D). Aby zaliczy¢ test, musisz odpowiedzie¢ poprawnie na co najmniej 9 z 12 pytan, powodzenia!

1. Zasady etyki zawodowej policjanta okreslone sg
w akcie prawnym, ktéry ma range:

A. Uchwaty

B. Zarzadzenia

C. Rozporzadzenia

D. Ustawy

2. Osoba nalezaca do mniejszosci etnicznej jest przez
urzednika traktowana w gorszy sposdb, niz pozostali
interesanci. Sytuacja taka jest przejawem:

A. stereotypow

B. dyskryminacji

C. hejtu

D. przemocy

3. Przetozony oceniajac podlegtych policjantéw

jest zobowigzany kierowac sie:

A. oczekiwaniami podlegtych funkcjonariuszy

B. zasadg réwnosci wyrazajgca sie w przyznawaniu
rownych nagrod wszystkim podlegtym funkcjonariuszom
C. wtasnymi sympatiami i antypatiami

D. jasno okreslonymi i znanymi im kryteriami oraz
sprawiedliwoscig i obiektywizmem

4. Zakaz tortur ma charakter:
A. absolutny

B. wzgledny

C. warunkowy

D. uznaniowy

5. tapowka w kwocie 300 ztotych w zamian za
odstgpienie od natozenia mandatu karnego w mysl
przepisow kodeksu karnego jest korzyscia:

A. indywidualng

B. osobistg

C. realng

D. majatkowa

6. Etyka to:

A. nauka o moralnosci: ogét zasad i norm postepowania
B. reakcja na zachowanie sie jednostki

C. nauka o powinnosciach (deontologia)

D. postawa cztowieka: otwarta i niedyskryminujgca

7. Stereotyp jest to:

A. nieuzasadniony, negatywny stosunek do kogos

lub czegos

B. przesladowanie osob lub grup spotecznych

C. dyskryminacja osob ptci przeciwnej

D. funkcjonujacy w $wiadomosci spotecznej uproszczony
i zabarwiony wartosciujgco obraz rzeczywistosci

8. Do przymiotéw policjanta wymienionych w §3 Zasad
etyki zawodowej policjanta nalezg:

A. uczciwo$g, filantropia, nieomylnosé, solidarnosc

B. uczciwos¢, prawdziwos¢, autonomia, mestwo

C. uczciwosg, rzetelnosé, odpowiedzialnosé, odwaga,
ofiarnos¢

D. szczerosé, otwartosé, goscinnosé, bezstronnos¢

9. Do katalogu kar dyscyplinarnych wymienionych

w ustawie o Policji nalezg m. in.:

A. nagana, nawigzka

B. rozmowa stuzbowa, obnizenie stopnia

C. upomnienie, wydalenie ze stuzby

D. nawigzka, wyznaczenie na nizsze stanowisko stuzbowe

10. Jakie dwa prawa cztowieka zostaty wymienione
w Zasadach etyki zawodowej policjanta?

A. prawo do zycia, wolno$¢ od tortur

B. prawo do sgdu, wolnos¢ sumienia

C. prawo do prywatnosci, wolnos$¢ stowa

D. prawo do obywatelstwa, wolno$¢ i bezpieczenstwo
osobiste

11. Zasady etyki zawodowej zostaty wprowadzone:
A. Zarzadzeniem Nr 805 Komendanta Gtéwnego Policji
z dnia 31 grudnia 2003 r.

B. Zarzadzeniem Nr 806 Komendanta Gtéwnego Policji
z dnia 21 lipca 2003 r.

C. Rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych

i Administracji z dnia 21 lipca 2003 r.

D. Zarzadzeniem Nr 508 Komendanta Gtéwnego Policji
z dnia 31 grudnia 2003 r.

12. Podstawowym zZrédtem praw cztowieka oraz
wartoscig przyrodzong i niezbywalng jest:

A. ochrona prawna gwarantowana przez panstwo
B. wiara

C. godnosé

D. rozum
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Przydatne pojecia

nadkom. Joanna Ptawecka

Antysemityzm — okreélone postrzeganie Zyddéw, ktére moze sie wyrazaé jako nienawi$¢ do nich.
Antysemityzm przejawia sie zaréwno w stowach, jak i czynach skierowanych przeciwko Zydom lub
osobom, ktére nie sg Zydami, oraz ich wtasnosci, a takze przeciw instytucjom i obiektom religijnym
spotecznosci zydowskiej®.

Deontologia - nauka o powinnosciach, obowigzkach, to réwniez zespdét wskazan i przepisow,
dotyczacych postepowania cztowieka w jakiej$ dziedzinie, najczesciej zawodowej. To takze poglad
przeciwstawny konsekwencjalizmowi — jesli chce sie osiggnag¢ dobry rezultat, nalezy
do niego dojs¢ dobrg droga.

Doradztwo etyczne — w Policji ukierunkowane jest na podnoszenie swiadomosci etycznej policjantow,
zgodnie z zarzgdzeniem nr 805 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 31 grudnia 2003 r. w sprawie
,Zasad etyki zawodowej policjanta” (Dz. Urz. KGP z 2004 r. poz.3), a takze podnoszenie Swiadomosci
etycznej pracownikdéw, zgodnie z zarzgdzeniem nr 70 Prezesa Rady Ministréw z dnia 6 pazdziernika
2011 r. w sprawie wytycznych w zakresie przestrzegania zasad stuzby cywilnej oraz w sprawie zasad
etyki korpusu stuzby cywilnej (M.P.p0z.953). Do zadan doradcy do spraw etyki nalezy w szczegdlnosci
prowadzenie dziatan: doradczych w sytuacjach watpliwych etycznie, zwigzanych z wykonywaniem
zadan stuzbowych przez policjantéw i pracownikéw; informacyjno-edukacyjnych majgcych na celu
podnoszenia $wiadomosci etycznej oraz promowanie uczciwosci wsrdd policjantéw; informacyjno-
edukacyjnych majacych na celu podnoszenia swiadomosci w zakresie przestrzegania zasad stuzby
cywilnej oraz w sprawie zasad etyki korpusu stuzby cywilnej.

Dyskryminacja — to kazde dziatanie odmawiajgce pewnym osobom (lub grupom oséb) takiego samego
traktowania jak innych z powodu przynaleznosci do okreslonej grupy spotecznej, narodowej, religijnej
itp. Oznacza niewtasciwe, wybidrcze, krzywdzace, nieuzasadnione i niesprawiedliwe traktowanie
poszczegdlnych jednostek z powodu ich przynaleznosci grupowej. Z perspektywy psychologicznej moze
przejawiac sie na wiele sposobdw, np. w bezposrednim krzywdzeniu, nieprzychylnym traktowaniu,
odmawianiu pomocy, przemocy fizycznej i symbolicznej itp.®

Dyskryminacja bezposrednia — rozumie sie przez to sytuacje, w ktérej osoba fizyczna ze wzgledu na
pteé, rase, pochodzenie etniczne, narodowosé, religie, wyznanie, Swiatopoglad, niepetnosprawnosc,
wiek lub orientacje seksualng jest traktowana mniej korzystnie niz jest, byta lub bytaby traktowana
inna osoba w poréwnywalnej sytuacji.”

Dyskryminacja posrednia - rozumie sie przez to sytuacje, w ktdorej dla osoby fizycznej,
ze wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie etniczne, narodowos¢, religie, wyznanie, $wiatopoglad,
niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng, na skutek pozornie neutralnego postanowienia,
zastosowanego kryterium lub podjetego dziatania wystepujg lub mogtyby wystgpi¢ niekorzystne
dysproporcje lub szczegélnie niekorzystna sytuacja, chyba Zze postanowienie, kryterium lub dziatanie

5 Definicja wg. IHRA — Miedzynarodowy Sojusz na rzecz Pamieci o Holokauscie
6 Dziatania antydyskryminacyjne .... Po pierwsze cztowiek, str. 133
7 Ibidem
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jest obiektywnie uzasadnione ze wzgledu na zgodny z prawem cel, ktédry ma by¢ osiggniety, a srodki
stuzace osiggnieciu tego celu sg wtasciwe i konieczne.?

Etyka - ogdt zasad i norm postepowania przyjetych w danej epoce i w danym srodowisku; moralnos¢.
Nauka o moralnosci zajmujaca sie opisem, analizg i wyjasnieniem rzeczywiscie istniejgcej moralnosci
i ustalaniem dyrektyw moralnego postepowania®

Etyka zawodowa - zespot zasad i norm okreslajacych, jak z moralnego punktu widzenia (ze wzgledu na
dobro cztowieka) powinni zachowywac sie przedstawiciele danego zawodu. Dotyczy w szczegdlnosci
zawodéw o wyjagtkowym prestizu i znaczeniu, np. lekarza, nauczyciela, policjanta itd. Stanowi
zastosowanie wartosci i norm moralnych, wystepujacych w danym spoteczenstwie, w konkretnych
sytuacjach zawodowych®

Etyka zawodowa Policjantal’ — swoisty kodeks etyczny stanowigcy istotne narzedzie zachowarn
organizacyjnych majgce wptyw na prawidtowe funkcjonowanie organizacji. Zasady etyki zawodowej
funkcjonariusza Policji okresla kodeks deontologiczny. Majgc na uwadze znaczenie problematyki
moralnej w wykonywaniu zawodu policjanta i jego stuzebng wobec spotfeczenstwa role, a takze
koniecznos¢ wzmocnienia oraz uzupetnienia obowigzkéw i praw policjanta wynikajacych
z demokratycznie stanowionego prawa, wprowadzone zostaty "Zasady etyki zawodowej policjanta"
stanowigce zatgcznik do zarzadzenia nr 805 Komendanta Gtéwnego Policji z 31 grudnia 2003 r.
w sprawie , Zasad etyki zawodowej policjanta”; fragment: Zasady etyki zawodowej policjanta wynikajg
z 0gdlnych wartosci i norm moralnych uwzgledniajgcych specyfike zawodu policjanta. Kodeks etyczny
jest pojeciem wielowymiarowym, ktérego sprecyzowanie zapoczgtkowane zostato w latach
dziewieddziesigtych ubiegtego stulecia, a ostateczng forme — obowigzujgcy do dzi$ — sformutowano
w ww. Zarzadzeniu. Jest to zbidr 24 zasad opisujgcych szczegétowo zachowania etyczne policjanta.

Europejski Kodeks Etyki Zawodowej Policji - kodeks ma zastosowanie do tradycyjnie rozumianych
funkcjonariuszy Policji i stuzb policyjnych oraz do innych stuzb, ktére zostaty powotane i kontrolowane
sg przez panstwo, a ktorych nadrzednym celem jest dbato$¢ o przestrzeganie prawa i porzadku
w spoteczenstwie obywatelskim, i ktére zostaty upowaznione przez panstwo do uzycia sity lub
skorzystania ze specjalnych uprawnien dla osiggniecia tych celdw. Kodeks jest prawnym instrumentem
Rady Europy o randze rekomendaciji*2.

Etos - ogdt zasad i norm postepowania przyjetych w danej epoce i w danym srodowisku; moralnosé.
Nauka o moralnosci zajmujgca sie opisem, analizg i wyjasnieniem rzeczywiscie istniejgcej moralnosci
i ustalaniem dyrektyw moralnego postepowania®®. Etos potrzebny jest kazdemu policjantowi z trzech
gtéwnych powoddw: nie sposéb zarzadzaé jakoscig, tworzy¢ urzad — Policje przyjazng dla obywatela,
bez swojego etosu, poniewaz jakos¢ oznacza samokontrole, a te tworzy tylko pracowniczy etos. Etos
potrzebny jest do wtasciwego kierowania podlegtymi pracownikami, funkcjonariuszami Policji; etos
stanowi warunek dobrego wizerunku Policji w rozwinietej demokracji, w ktdrej stawia sie gtéwnie na
jakosc¢ dziatania. Demokracja sprawia, ze zle funkcjonujgcy urzad (Policja), generujgcy niezadowolenia
lokalnej spotecznosci prowadzi do destabilizacji struktur i zagraza stabilnosci zatrudnienia. Mnozg sie

& lbidem

% Dziatania antydyskryminacyjne .... Po pierwsze cztowiek, str. 135

0 ibidem

11 7arzadzenie nr 805 Komendanta Gtéwnego Policji z 31 grudnia 2003 r. w sprawie ,,Zasad etyki zawodowej
policjanta”, Dz. Urz. KGP z 7 stycznia 2004 r., nr 1, poz. 3

12 RADA EUROPY KOMITET MINISTROW Zalecenie Rec (2001) 10 Komitetu Ministréw dla paristw cztonkowskich
dotyczace Europejskiego Kodeksu Etyki Zawodowej Policji (przyjete przez Komitet Ministréw 19 wrzesnia 2001
r. na 765. sesji Zastepcéw Ministrow)

13 Stownik, red. M. Jarosz, s. 209.
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wowczas skargi na dziatalnos¢ Policji, spada zaufanie; etos potrzebny jest do wtasciwego
funkcjonowania catej organizacji, jak réwniez kazdego funkcjonariusza.

Etnocentryzm - postawa wtasciwa czionkom jakiej$ grupy spotecznej, wyrazajaca sie
w sktonnosci do uwazania wtasnej grupy i jej kultury za lepsze od innej**

Godnos¢ cztowieka - jest przyrodzona i niezbywalna, stanowi Zzrédto wolnosci i praw cztowieka
i obywatela — jest nienaruszalna, a jej poszanowanie i ochrona nalezg do obowigzkéw wiadz
publicznych.®®

Hejt - komunikat wymierzony przeciwko komus, méwigcy o niecheci lub braku aprobaty, czesto niezbyt
sprecyzowanej. Zazwyczaj wyrazony jest ostrymi stowami (bywa, ze wulgarnymi).

Homofobia - uprzedzenie wobec osdb nieheteroseksualnych, czesto przejawiajgce sie lekiem,
nienawiscig i nietolerancjg. Moze przybieraé formy agresji werbalnej i fizycznej oraz dyskryminacji, czyli
gorszego traktowania oséb homoseksualnych w poréwnaniu z osobami heteroseksualnymi.
Z homofobig spotykajg sie takze osoby transptciowe, heteroseksualne i biseksualne, kiedy mylnie
przypisuje im sie homoseksualng orientacje seksualng.t®

Islamofobia - to strach i wynikajaca z niego gotowos¢ do dyskryminacji oséb na podstawie faktycznej,
przypuszczalnej lub zewnetrznie przypisanej przynaleznosci do grupy muzutmandéw. Jako pojecie
socjologiczne oznacza odrzucenie islamu oraz muzutmandw, szczegdlnie jako oséb reprezentujacych
mniejszo$¢ w danym spoteczeristwie.r’

Konflikt interesdw - pojawia sie w sytuacji, w ktérej funkcjonariusz publiczny posiada taki interes
prywatny, ktéry wptywa, lub wydaje sie, ze wptywa, na bezstronne i obiektywne wykonywanie jego
obowigzkéw stuzbowych.® Konflikt intereséw to petnienie przez osobe publiczng albo cztonkéw jej
najblizej rodziny funkcji lub utrzymywanie kontaktéw o charakterze prywatnym, ktére mogg wptywadé
na tres¢ urzedowych zachowan w sposob rodzacy watpliwosci co do ich bezstronnosci. Istniejg trzy
podstawowe rodzaje zabezpieczen prawnych, zapobiegajgcych konfliktom intereséw w zakresie
dziatalnosci administracji, tj.: zakaz tgczenia funkcji w administracji z petnieniem innych wymienionych
w ustawie funkcji; wynikajacy z k.p.a zakaz prowadzenia spraw, w ktérych wchodzi w gre osobisty
interes danego pracownika (w takich wypadkach podlega wytgczeniu dany pracownik, a niekiedy caty
urzad); zakaz podejmowania zaje¢ dodatkowych, ktorych wykonywanie mogtoby stwarzac¢ konflikt
intereséw; polskie prawo przewiduje ograniczenia w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej przez
$cisle wymienione w ustawach osoby.®

Korupcja - przyjmowanie tapéwek przez urzednikéw lub funkcjonariuszy. Korupcja to zadanie,
proponowanie, wreczanie lub przyjmowanie bezposrednio lub posrednio tapowki lub jakiejkolwiek
innej nienaleznej korzysci lub obietnicy takiej korzysci. Jest to naduzycie witadzy publicznej przez
funkcjonariuszy publicznych i cztonkéw organéw samorzadowych oraz przez osoby zatrudnione

1 Dziatania antydyskryminacyjne .... Po pierwsze cztowiek, str. 134

15 Ibidem

16 Dziatania antydyskryminacyjne .... Po pierwsze cztowiek, str. 136

17 lbidem

18 Art. 13 ust. 1 zaleceri Komitetu Ministréw Rady Europy nr R (2000) 10 w sprawie kodekséw postepowania
funkcjonariuszy publicznych, http://www.coe.int/t/dghl/monitoring/greco/documents/Rec(2000)10_EN.pdf
19 poradnik_antykorupcyjny_dla_urzednikow.pdf, CBA, 2012
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w instytucjach dysponujgcych srodkami publicznymi, np.: publiczne zaktady opieki zdrowotnej, szkoty,
uczelnie, instytucje kontrolne, instytucje i przedsiebiorstwa z udziatem Skarbu Paristwa, fundacje itp.°

Korzys¢ majatkowa - kazde dobro zaspokajajgce okreslong potrzebe, ktérego wartos¢ da sie wyrazié
w pienigdzu.

Korzys¢ osobista - swiadczenie o charakterze niemajgtkowym, polepszajgce sytuacje osoby, ktdra je
uzyskuje (obietnica awansu, zatatwienia pracy, odznaczenia orderem, wyuczenie zawodu, ograniczenie
obowigzkéw zawodowych, albo przyjecie na praktyke, wystanie na zagraniczne stypendium,
wykreowanie pozytywnego wizerunku w mediach, przy$pieszenie operacji, kontakty seksualne, itp.

Ksenofobia - [gr. phébos ‘strach’], postawa charakteryzujgca sie niechecig lub wrogoscig do obcych
(rasowo, religijnie lub etnicznie) i do tworzonej przez nich kultury.?! (spoteczno-psychologiczna
postawa charakteryzujgca sie przesadnie okazywang obawg, niechecig lub wrogoscia do
cudzoziemcow i tego, co zagraniczne).?

Kultura osobista — sposdb zachowania, mdwienia, bycia, ktéry zapewnia nam opinie ludzi
uprzejmych i dobrze wychowanych. Policjant powinien przestrzegaé zasad poprawnego zachowania,
kultury osobistej i dbaé o schludny wyglad.?

Nieetyczne zachowanie - niezgodne z nakazami etyki. Zasady etyczne funkcjonariuszy Policji majg
charakter zbioru deontologicznego dla przedstawicieli tego zawodu. Postepowanie niezgodnie z nimi
stanowi nietyczne zachowanie, w szczegdlnosci gdy jest to zawdd zaufania spotecznego,
Niedopuszczalnym zachowaniem jest wykorzystywanie swej pozycji zawodowej do osiggania
prywatnych korzysci czy to materialnych, czy tez jakichkolwiek innych.

Nieludzkie traktowanie - nieludzkie traktowanie nastgpi, gdy w trakcie legalnych dziatan prawnych
funkcjonariusz wkroczy w sfere integralnosci fizycznej i psychicznej jednostki. Zwykle dolegliwosci te
bedg wynikiem uzycia sity fizycznej; jednak, co warte podkreslenia, wspdétczesne orzecznictwo jest
ukierunkowane nie tylko na sam stopien dolegliwosci, ale réwniez na kwestie koniecznosci jej uzycia.
Element ten bedzie miat znaczenie przy ttumieniu zamieszek, gdzie zastosowanie sity niejednokrotnie
bedzie niezbedne dla zapewnienia bezpieczerstwa i porzadku. Zatem wszelkie wtargniecia w sfere
integralnosci fizycznej, ktérych nie da sie uzasadnié¢ okolicznosciami, zostanie uznane za nieludzkie
traktowanie, ktére bezwzglednie uderza w godnos¢ jednostki. Nieludzkie traktowanie moze pojawic
sie w kontekscie decyzji o ekstradycji czy tez deportacji, odnosnie do warunkdw panujacych
w wiezieniu, ale przede wszystkim z takg sytuacjg bedziemy mieli do czynienia w przypadku
ekstensywnego uzycia sity w trakcie zatrzyman i przestuchan przez policje oraz stuzby specjalne, ztego
traktowanie wiezniéw lub tez nieuzasadnionego stosowania wobec nich srodkéw izolacyjnych czy tez
traktowania oséb w izbach wytrzeZwien. Nie jest tu wymagany element premedytacji, zmuszenia do
zfozenia zeznan czy tez brutalnosci; wystarczy dw ,minimalny poziom dolegliwosci”. Jednakze, jesli
wystgpi ktérys z wyzej wymienionych, mozna bedzie rozwazac¢ podwyzszenie kwalifikacji naruszenia
i uznania jej za tortury.?*

20 https://policja.pl/pol/bswp/profilaktyka-korupcyjn/korupcja-i-jej-zapobie/59981,Korupcja-i-jej-
zapobieganie.html

21 https://encyklopedia.pwn.pl

22 Dziatania antydyskryminacyjne .... Po pierwsze cztowiek, str. 135

23 Zarzadzenie nr 805 Komendanta Gtéwnego Policji z 31 grudnia 2003 r. w sprawie ,,Zasad etyki zawodowej
policjanta”, Dz. Urz. KGP z 7 stycznia 2004 r., nr 1, poz. 3

24 https://repozytorium.uni.wroc.pl/Content/52914/03_lIzabela_Joanna_Bista.pdf
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Nieréwne traktowanie - rozumie sie przez to traktowanie oséb fizycznych w sposdéb bedacy jednym
lub kilkoma z nastepujgcych zachowan: dyskryminacjg bezposrednia, dyskryminacjg posrednig,
molestowaniem, molestowaniem seksualnym, a takze mniej korzystnym traktowaniem osoby fizycznej
wynikajgcym z odrzucenia molestowania lub molestowania seksualnego lub podporzadkowania sie
molestowaniu lub molestowaniu seksualnemu, oraz zachecanie do takich zachowan i nakazywanie
tych zachowan.?

Norma moralna - reguta postepowania uksztattowana w Swiadomosci ludzi okreslonego kregu
spotecznego, pokazujaca jak nalezy wiasciwie postepowaé. Normy moralne odnoszace sie do
postepowania ludzi okreslajg ich powinnosci odnosnie innych ludzi i wyrazane sg w postaci nakazéw
(badz sprawiedliwy, dotrzymuj podjetych zobowigzan, szanuj starszych) lub zakazéw (nie zabijaj, nie
kradnij, nie naduzywaj ludzkiego zaufania).

Mizoginizm (mizoginia) to chorobliwa nieche¢ do kobiet. W 95 proc. przypadkéw dotyczy to mezczyzn,
jednak pozostate 5 proc. to kobiety, ktére czujg nieodpartg nienawis¢ do przedstawicielek wtasnej
ptci.®®

Mhniejszo$¢ etniczna - w rozumieniu ustawy jest to grupa obywateli polskich, ktéra spetnia tgcznie
nastepujgce warunki: jest mniej liczebna od pozostatej czesci ludnosci Rzeczypospolitej Polskiej, w
sposob istotny odrdznia sie od pozostatych obywateli jezykiem, kulturg lub tradycjg; dazy do
zachowania swojego jezyka, kultury lub tradycji; ma swiadomo$é wilasnej historycznej wspdlnoty
etnicznej i jest ukierunkowana na jej wyrazanie i ochrone; jej przodkowie zamieszkiwali obecne
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej od co najmniej 100 lat; nie utozsamia sie z narodem
zorganizowanym we wtfasnym panstwie. Na mocy ustawy o mniejszosciach narodowych i etnicznych
oraz o jezyku regionalnym, w Polsce funkcjonujg obecnie 4 mniejszosci etniczne (romska, temkowska,
tatarska i karaimska).?’

Mniejszo$¢ narodowa - w rozumieniu ustawy jest to grupa obywateli polskich, ktéra spetnia tacznie
nastepujgce warunki: jest mniej liczebna od pozostatej czesci ludnosci Rzeczypospolitej Polskiej,
w sposob istotny odrdznia sie od pozostatych obywateli jezykiem, kulturg lub tradycja; dazy do
zachowania swojego jezyka, kultury lub tradycji; ma swiadomos¢ wiasnej historycznej wspdlnoty
narodowej i jest ukierunkowana na jej wyrazanie i ochrone; jej przodkowie zamieszkiwali obecne
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej od co najmniej 100 lat; utozsamia sie z narodem zorganizowanym
we wiasnym panistwie. Na mocy ustawy o mniejszosciach narodowych i etnicznych oraz o jezyku
regionalnym, w Polsce funkcjonuje obecnie 9 mniejszosci narodowych (niemiecka, biatoruska,
ukraifska, rosyjska, litewska, stowacka, zydowska, czeska i ormianska).?®

Mobbing - oznacza dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko
pracownikowi, polegajgce na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu pracownika,
wywotujgce u niego zanizong ocene przydatnosci zawodowej, powodujace lub majace na celu
ponizenie lub os$mieszenie pracownika, izolowanie go Ilub wyeliminowanie z zespotu
wspdtpracownikéw. Mobbing to cykliczne, diugotrwale powtarzajace sie sposoby postepowania, ktdre
dziatajg na szkode pracownika. Skutki mobbingu to miedzy innymi obnizenie samooceny, zastraszenie,
problemy na tle zdrowia fizycznego i psychicznego. Mobbingiem nie sg wiec jednorazowe sytuacje

25 Ustawa z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektdrych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie réwnego
traktowania (Dz. U. Nr 254, poz. 1700).

26 https://www.medonet.pl/zdrowie,mizoginizm

27 |bidem

28 |bidem
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konfliktowe ani np. konstruktywna krytyka ze strony przetozonego, ktéra wywota u pracownika
poczucie leku i dyskomfortu®.

Mowa nienawisci - wg. Rady Europy, obejmuje wszelkie formy wypowiedzi, ktére szerzg, propaguja
czy usprawiedliwiajg nienawisé rasowg, ksenofobie, antysemityzm oraz inne formy nienawisci bazujace
na nietolerancji m.in.: nietolerancje wyrazajacg sie w agresywnym nacjonalizmie i etnocentryzmie,
dyskryminacje i wrogos¢ wobec mniejszosci, imigrantow i ludzi o imigranckim pochodzeniu.
(wypowiadanie sie w celu zniewazenia jakiejs osoby czy grupy lub wzbudzenia niecheci wobec nie;j.
Nawotywanie do przemocy jest typowe dla mowy nienawisci. Czesto przyczynia sie do
rozpowszechniania rozmaitych uprzedzen i stereotypdéw)

Ocena moralna — aprobata badz dezaprobata ludzkiego postepowania, wyrazana w sposdb werbalny
lub pozawerbalny (np. odwrdcenie sie plecami).

Ponizajace traktowanie - czynnosci powodujgce poczucie strachu i upokorzenia, prowadzgce do
upodlenia; mogg by¢ przyczyng zatamania fizycznego i psychicznego®®

Prawa cztowieka — to podstawowe normy przystugujgce kazdemu z nas, wynikajgce z samego faktu
bycia cztowiekiem, np. prawo do zycia, wolno$¢ stowa, zrzeszania sie czy prawo do edukacji. Zrédtem
wszystkich praw i wolnosci jest godnosc kazdego cztowieka. Prawa cztowieka majg charakter:

e powszechny — sg takie same dla kazdego cztowieka, niezaleznie od wyznawanych wartosci,
pogladdéw czy religii;

e przyrodzony — istniejg niezaleznie od woli wiadzy czy przepisow prawa, panstwo jedynie
tworzy system ich ochrony;

e niezbywalny — zadna wtadza nie moze nam ich odebra¢, nie mozna sie ich zrzec;

e nienaruszalny — istniejg niezaleznie od wtadzy i nie mogg by¢ przez nig dowolnie regulowane;

e naturalny — posiadamy je z racji godnosci osobowej, cztowieczenistwa, a nie z powodu czyjej$
decyzji czy nadania;

e niepodzielny — wszystkie stanowig integralng i wspétzalezng catosc.

Podmiotem praw cztowieka jest zazwyczaj jednostka, a nie grupa (prawa indywidualne), dajg one
mozliwos$¢ korzystania z wszelkich innych praw (prawa podstawowe), dlatego ich przestrzeganie
powinno by¢ gwarantowane i chronione przez panstwo. Prawa cztowieka dzielimy takze na: 1) prawa
(prawa pozytywne) — wtadza ma obowigzek podjecia dziatania na rzecz jednostki, a jednostka ma
prawo zgdaé przystugujacych jej praw; 2) wolnosci (prawa negatywne) — obowigzek powstrzymywania
sie wtadzy od dziatan w okreslonych obszarach naszego zycia. Prawa cztowieka mogg by¢ ograniczane
tylko w $cisle okreslonych sytuacjach, definiowanych zwykle w dokumentach miedzynarodowych lub
konstytucjach panstw (np. ze wzgledu na ochrone okreslonych wartosci albo zagrozenia, np. wojne).
Istniejg jednak prawa, ktére sg prawami absolutnymi i nie mozna ich ograniczy¢ w zadnym przypadku.
Jest to wolno$¢ od tortur i wolnos¢ od niewolnictwa.!

Profilowanie etniczne (dyskryminujgce) — wigze sie z mniej korzystnym traktowaniem osoby, ktora
znajduje sie w podobnej sytuacji jak inni (innymi stowy dyskryminowanie), np. wykonywanie przez

2 https://www.praca.pl/poradniki/rynek-pracy/mobbing-kodeks,rodzaje,przejawy,skutki,przyklady_pr-
1940.html

30 Ibidem

31 https://www.amnesty.org.pl/zglebiaj-wiedze/prawa-czlowieka/
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Policje uprawnien w zakresie zatrzymania i rewizji lub podjecie przez Policje decyzji o wykonaniu
uprawnien w oparciu jedynie lub gtéwnie o rase, pochodzenie etniczne lub religie danej osoby.*?

Przerdzewienie - jest przeciwiestwem innego syndromu, bedacego rezultatem chronicznego stresu,
a mianowicie wypalenia zawodowego. O ile wypalenie wynika z nadmiernego zuzycia sit i wyczerpania,
o tyle przyczyna przerdzewienia jest niemoznosc ,bycia w petni”. Jest wiec skutkiem niedostatecznego
wykorzystania wtasnej energii i mozliwosci.>

Przestepstwa z nienawisci - to kazde przestepstwo natury kryminalnej, wymierzone w ludzi i ich
mienie, w wyniku ktdrego ofiara lub inny cel przestepstwa, sg dobierane ze wzgledu na ich faktyczne
bgdZz domniemane powigzanie, zwigzek, przynaleznosé, cztonkostwo lub udzielanie wsparcia grupie
wyroznianej na podstawie cech charakterystycznych wspdlnych dla jej cztonkdéw, takich jak faktyczna
lub domniemana rasa, narodowos$¢é lub pochodzenie etniczne, jezyk, kolor skory, religia, pte¢, wiek,
niepetnosprawno$¢ fizyczna lub psychiczna, orientacja seksualna lub inne podobne cechy.3* Polskie
prawo jako przestepstwa okresdla: grozenie, zniewazanie, nawotywanie do nienawisci i przemocy,
dazenie do wyniszczenia grup etnicznych czy wyznaniowych, a takze oczywiscie stosowanie przemocy.
Jesli takie dziatania spowodowane sg wrogoscig wobec czyjej$ tozsamosci — sg to przestepstwa
Z nienawisci.

Rasizm — poglad oparty na tezie o nierdwnowartosci biologicznej, spotecznej i intelektualnej ras
ludzkich, taczacy sie zwykle z wiarg we wrodzong wyzszos¢ okreslonej rasy, czesto uznajacy jej prawo
do panowania nad innymi, stanowigcy podstawe ideologii hazizmu, apartheidu itp.*®

Romofobia - dyskryminacja Roméw, nieche¢ wobec nich pomieszana z nieuzasadnionym lekiem.3®

Sankcja moralna - reakcja (wtasna lub grupy) na zachowanie sie jednostki, konsekwencja oceny
moralnej wystepujgca w formie kary (dezaprobata) lub nagrody (aprobata), posiadajgca wymiar
indywidualny (wyrzuty sumienia, samozadowolenie) badz wymiar spoteczny (odrzucenie przez grupe,
pochwata spoteczna).

Seksizm (ang. sexism) — przekonanie o biologicznej, intelektualnej i/lub moralnej — naturalnej lub
ustanowionej — wyzszosci jednej pitci  nad drugg. Przekonanie o  wynikajacej
z tej hierarchii zasadnosci nieréwnego traktowania oséb réznych ptci; uprzedzenie i/lub dyskryminacja
ze wzgledu na pteé.’’

Stereotyp - funkcjonujgcy w $wiadomosci spotecznej skrotowy, uproszczony i zabarwiony
wartosciujgco obraz rzeczywistosci odnoszacy sie do rzeczy, oséb, grup spotecznych, instytucji itp.,
czesto oparty na niepetnej lub fatszywej wiedzy o sSwiecie, utrwalony jednak przez tradycje i z trudem
ulegajacy zmianom.3®

Stosowanie mobbingu oznacza dziatania lub zachowania dotyczgce funkcjonariusza Policji albo
skierowane przeciwko funkcjonariuszowi, polegajace na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu,
zastraszaniu lub stosowaniu przemocy psychicznej z wykorzystaniem stosunku zaleznosci lub

32 podniesienie skutecznoséci dziatari Policji. Rozumienie dyskryminacyjnego profilowania etnicznego
i zapobieganie mu, Luksemburg 2010.

33 https://rynekpracy.pl/informacje-prasowe/przerdzewienie-nowa-choroba-zawodowa

34 definicja Biura Instytucji Demokratycznych i Praw Cztowieka Organizacji Bezpieczeristwa i Wspdtpracy w
Europie (ODIHR-OSCE)

35 Ibidem

36 Ibidem

37 5 Uniwersalny stownik jezyka polskiego, t. 3, s. 1391.

38 Dziatania antydyskryminacyjne .... Po pierwsze cztowiek, str. 141
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podlegtosci stuzbowej, wywotujgce u niego zanizong ocene przydatnosci zawodowej, powodujgce lub
majace na celu ponizenie lub o$mieszenie, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu
wspotpracownikéw, chociazby dziatania lub zachowania
te znajdowaty podstawy w zakresie funkcjonowania hierarchicznej struktury organizacyjnej
w Policji.

Sygnalista - osoba, ktdra z uwagi na posiadane informacje dokonuje zgtoszenia zauwazonych
nieprawidtowosci.

Tolerancja - poszanowanie czyich$ pogladéw, wierzen, upodoban, réznigcych sie od wiasnych.

Tortury - kazde dziatanie, ktérym jakiejkolwiek osobie umysinie zadaje sie ostry bdl lub cierpienie
fizyczne badz psychiczne w celu uzyskania od niej lub od osoby trzeciej informacji lub wyznania, w celu
ukarania jej za czyn popetniony przez nig lub osobe trzecig, albo o ktérego dokonanie jest ona
podejrzana, a takie w celu zastraszenia lub wywarcia nacisku na nig lub osobe trzecig albo
w jakimkolwiek innym celu wynikajacym z wszelkiej formy dyskryminacji, gdy taki bél lub cierpienie
powodowane sg przez funkcjonariusza panstwowego lub inng osobe wystepujgcg w charakterze
urzedowym lub z ich polecenia albo za wyrazng lub milczacg zgodga. Okreslenie to nie obejmuje bélu
lub cierpienia wynikajgcych jedynie ze zgodnych z prawem sankcji, nieodtgcznie zwigzanych z tymi
sankcjami lub wywotfanymi przez nie przypadkowo. Przyjmuje sie, ze kazda tortura i nieludzkie
traktowanie sg ponizajgce, ale nie kazde ponizajgce traktowanie lub karanie musi byé jednoczesnie
nieludzkie.*

Tozsamos$¢ ptciowa - (ang. gender identity) — odnosi sie do wewnetrznego poczucia oraz
indywidualnego doswiadczenia ptci spotecznej, ktére ,moze lub nie musi odpowiadaé ptci okreslonej
przy urodzeniu, wtgczajagc w to osobiste odczucie wtasnej cielesnosci (ktére moze prowadzi¢ do
modyfikacji wygladu zewnetrznego lub biologicznych funkcji metodami medycznymi chirurgicznymi

lub innymi) i inne formy wyrazania wtasnej ptciowosci przez ubidr, mowe czy sposéb zachowania”.*

Transfobia —irracjonalny lek przed osobami transptciowymi lub wrogos¢ wobec nich bgdz osdb, ktére
w jaki$ sposdb przekraczajg normy ptciowe.*?

Transptciowos¢ - termin okreslajgcy zjawisko niedopasowania ptci biologicznej do ekspresji psychicznej
badZ ptciowej. Najczesciej dotyczy o0séb transseksualnych Ilub transwestytycznych. Osoby
transseksualne zazwyczaj dgzg do korekty pfci biologicznej, aby jg dostosowa¢ do psychicznego
poczucia ptci.®

Tranzycja (ang. transition — przejScie) — nazwa odnoszaca sie do procesu korekty pfci
i rozpoczecia przez osoby transseksualne lub transptciowe zycia w preferowanej pfci. W jezyku polskim
stowo tranzycja w kontekscie transptciowosci funkcjonuje réwnolegle z przemiang oraz zmiang.*

Ukrainofobia - okreslenie postawy wrogiej i nienawistnej wobec Ukrainy i Ukraincow, wigzaca sie
nierzadko z kwestionowaniem prawa do ukraifnskiej panstwowosci i samostanowienia narodu

39 https://sjp.pwn.pl/sjp/tolerancja;2529924

40 Dziatania antydyskryminacyjne .... Po pierwsze cztowiek, str. 142

41T, Hammarberg, Dokument tematyczny. Tozsamo$¢ ptciowa a prawa cztowieka, TGEU, Malmo 2011, s. 3.
42 Ibidem

43 M. Makuchowska, Przemoc motywowang homofobig, s. 12.

4 Ibidem
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ukrainskiego. Nieprzyjazny stosunek odnosi sie do kultury i historii narodu ukraifnskiego i jezyka
ukrairiskiego oraz wszystkich przejawéw ukraifiskiej tozsamosci narodowo-kulturowej.*®

Uprzedzenie - negatywny stosunek do kogos lub czego$, powstaty w wyniku powzietych
z gory przekonan, niesprawdzonych sgddw itp.*®

Wartosci - wszystko, co cenne, godne pozadania lub wyboru, co stanowi cel ludzkich dgzen. W sensie
etycznym wartos$¢ okresla sie ze wzgledu na dobro cztowieka.

Wielokulturowos¢ — to otwartos¢ na rozmaite kultury. W praktyce wielokulturowos$¢ to model,
ktérego zatozeniem jest wspétistnienie obok siebie grup spotecznych o réinym pochodzeniu,
wyznaniach, pogladach i sposobie zycia.

Wykluczenie spoteczne - okresla sytuacje, w ktérej dana jednostka bedgca cztonkiem spoteczeristwa
nie moze normalnie uczestniczyé w dziataniach obywateli tego spoteczenstwa, przy czym ograniczenie
to nie wynika z jej wewnetrznych przekonan wykluczonej jednostki, ale znajduje sie poza jej kontrola.
Wykluczenie spoteczne jest zjawiskiem wielowymiarowym i w praktyce oznacza niemoznosc
uczestnictwa zaréwno w zyciu gospodarczym, politycznym, jak i kulturowym, w wyniku braku dostepu
do zasobdw, débr i instytucji, ograniczenia praw spotecznych oraz deprywacji potrzeb. Grupami
spotecznymi najbardziej narazonymi na wykluczenie spoteczne s3: osoby niepetnosprawne, osoby
chore psychicznie, uzaleznione, dtugotrwale bezrobotne, opuszczajgce zaktady karne i poprawcze,
kobiety samotnie wychowujgce dzieci, ofiary patologii zycia rodzinnego, osoby o niskich kwalifikacjach
zawodowych, osoby starsze, samotne, bezdomni, dzieci i mtodziez ze srodowisk zaniedbanych oraz
wychowujace sie poza rodzing, osoby bedgce imigrantami oraz cztonkami mniejszoéci narodowych.*®

Wypalenie zawodowe - najczesciej opisuje sie jako stan wyczerpania cielesnego, duchowego lub
uczuciowego. Proces ten zaczyna sie bardzo powoli i niezauwazalnie, a ujawnia sie nagle
i z duzg sita. Objawy majg ogromny wplyw na zycie zawodowe, czas wolny od pracy, relacje ze
znajomymi, zwigzki partnerskie i funkcjonowanie jednostki w rodzinie. Czesto towarzyszy im awersja
i mysli oraz zachowania ucieczkowe. Wypalenie jest rezultatem dtugotrwatego lub powtarzajacego sie
obcigzenia w wyniku dtugoletniej, intensywnej pracy dla innych ludzi.*

4 https://pl.wikipedia.org/wiki/Ukrainofobia

46 Dziatania antydyskryminacyjne .... Po pierwsze cztowiek, str. 143
47 Dziatania antydyskryminacyjne .... Po pierwsze cztowiek, str. 143
48 Dziatania antydyskryminacyjne .... Po pierwsze cztowiek, str. 143
4 |bidem
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